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BILANCIO SOCIALE GAST. IMPRESA SOCIALE - ANNO 2024 

SEZIONE 1 - METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE 

Il 2024 ha rappresentato per l’Ente un importante cambiamento. 

L’Associazione G.A.S.T. ha mantenuto la forma giuridica di ONLUS fino al 25/07/2024, data in cui, con 
l’avvenuta iscrizione al Registro Imprese della Camera di Commercio, si è formalizzata la trasformazione 
eterogenea in IMPRESA SOCIALE. 

Con la Riforma del Terzo Settore e l’entrata in vigore del Registro unico del terzo settore (RUNTS), si era 
individuato la necessità/opportunità di apportare una modifica alla forma giuridica dell’Ente. 

Nel corso del 2024 questa consapevolezza è stata incentivata dalle seguenti condizioni: 

 la Riforma dello Sport (DLgs 36/2021) ha fissato, per le Associazioni Sportive, il termine ultimo al 

30/06/2024 per apportare le modifiche statutarie secondo le disposizioni del RASD (Registro della 

attività sportive dilettantistiche) 

 l’imminente entrata in vigore della nuova parte fiscale (titolo X) del codice del Terzo Settore, con la 

conseguente estinzione dell’Anagrafe delle Onlus.  

Dopo una condivisione tra il Direttivo e i Soci dell’Associazione, è stata confermata la necessità per l’Ente di: 

 essere un soggetto del TERZO SETTORE 

 non perdere la NATURA SPORTIVA per continuare ad erogare corsi sportivi in esenzione Iva 
 mantenere la Personalità Giuridica, sollevando i patrimoni personali di amministratori e soci  
 poter continuare ad accedere al il 5x1000 
 poter ricevere erogazioni liberali 
 poter continuare a stipulare convezioni con la Pubbliche Amministrazione e partecipare a bandi di 

finanziamento. 
Al termine di un processo di consulenze esterne, il 13 giugno 2024 l’Assemblea Straordinaria dei Soci, ha 
deliberato la trasformazione giuridica da ASSOCIAZIONE G.A.S.T. ONLUS in ASSOCIAZIONE G.A.S.T.  IMPRESA 
SOCIALE (di seguito indicata con GAST) 
Tale decisione alla presenza del notaio, ha portato l’Ente ad essere iscritto ai seguenti Registri nazionali: 

 Registro Imprese della Camera di Commercio, Sezione Imprese Sociali e contestuale apertura della p. 
IVA in data 25/07/2024 

 Registro Unico del Terzo Settore e acquisizione di diritto di Ente del Terso Settore   

 Registro nazionale delle attività sportive dilettantistiche e acquisizione di diritto dell’Associazione 

Sportiva dilettantistica. 

Il presente Bilancio Sociale descrive, perciò, le attività realizzate e i risultati ottenuti nel corso del 2024 in 
conformità al Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019 “Adozione delle Linee 
guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore.” 
È stata adottata la struttura prevista, sono state fornite le informazioni richieste e applicati i principi di 
redazione contenuti in tale documento, suddivisi per sezioni.  
Il gruppo di lavoro GAST che ha redatto il documento è formato da Cinzia Del Conte, Francesca Palazzolo, Ilaria 
Pini, Giacomo Cibelli, con la supervisione di Mario Lanzafame di CSV Emilia e la collaborazione con 
SpazioNoProfit, per la parte economica.  
Il gruppo di lavoro stabilisce di avviare la redazione del bilancio sociale secondo elementi procedurali e metodo 
già avviati negli anni precedenti, utilizzati per le redazioni delle Relazioni di Missione.   

Lo strumento alla base della raccolta dei dati, in continuità con gli anni precedenti, rimane il Gestionale 
Tommy’s, di proprietà di Biteware srl, che permette di analizzare e sintetizzare gli output relativi ai 
beneficiari e alle attività proposte. Questo software consente di monitorare la gestione e il coordinamento dei 
servizi proposti e viene utilizzato dagli istruttori nelle diverse sedi. 
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Per la parte economica, GAST a luglio 2024 ha dovuto adottare il nuovo gestionale ammnistrativo-
contabile Spring, di proprietà di Sistemi spa, operativo per gli ultimi 4 mesi dell’anno.  
Il Bilancio Sociale viene pubblicato sul sito web dell’Associazione dopo l’approvazione dell’Assemblea dei 
Soci.  
 

SEZIONE 2 - INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 
 

2.1 PROFILO GENERALE DELL'ENTE  

Associazione GAST. IMPRESA SOCIALE  
 

CF. 91142450351 
P.IVA  03064290350 
 

Telefono 331.8776207 
Email gast@gastreggioemilia.it 
Pec: gast.impresasociale@pec.it 
 

Facebook   https://www.facebook.com/GAST.onlus.5/ 
Instagram  https://www.instagram.com/GAST.onlus/ 
Web  www.gastreggioemilia.it 
 

2.2 FORMA GIURIDICA E QUALIFICAZIONI  

GAST. IMPRESA SOCIALE è un’associazione con personalità giuridica, affiliata a Uisp EPS (ente di Promozione 

Sportiva)1. 

 

L’Ente risulta iscritta in 3 Registri:  
- Registro Imprese della CCIAA dell'EMILIA, Sezione speciale delle imprese sociali, da cui la qualifica di 

Impresa Sociale 
- Registro RUNTS (Registro unico nazionale terzo settore), da cui la qualifica di Ente del Terzo Settore 

(ETS) 
- Registro RASD (Registro attività sportive dilettantistiche), da cui la qualifica di Associazione Sportiva 

dilettantistica. 
L’acronimo GAST.  è stato ideato dai fondatori dell’associazione nel 2008 con un preciso significato: Giochiamo 

Anche Se Triboliamo. 
 

2.3 AREE TERRITORIALI DI OPERATIVITA’  

La sede legale è in via Gandhi, 6 a Reggio Emilia.  
 
Le sedi operative dove vengono realizzate le diverse attività motorie: 

 Palestra A-GYM2 - Via delle Canalina, 38 RE  

                                                           
1 La Riforma dello Sport ha chiarito la possibilità per le Associazioni di possedere contemporaneamente la qualifica di 
Associazione Sportiva Dilettantistica ai fini sportivi e la qualifica di ETS se l’ente svolge tra le attività di interesse 
generale, quanto indicato all’art. 5, comma 1, la lettera t) “organizzazione e gestione di attività sportive 
dilettantistiche”.  Le qualifiche sono cumulabili. 
Per far parte dell’Ordinamento Sportivo, ovvero essere iscritti al Registro Nazionale delle Attività Sportive 
dilettantistiche è condizione necessaria affiliarsi ad un Ente di Promozione sportiva (EPS). 
L’affiliazione è l’atto con cui le associazioni sportive dilettantistiche acquistano il complesso di diritti ed obblighi 
economici e giuridici che riguardano l’attività sportiva in ambito sportivo nazionale 
2 La palestra AGYM si trova in via della Canalina 38, all’interno del Villaggio Dossetti, ed inserita nel progetto “Reggio 
Città Senza Barriere” del Comune di RE in collaborazione con Aziende Farmacie Comunali Riunite, l’ASP “Città delle 

mailto:gast@gastreggioemilia.it
mailto:gast.impresasociale@pec.it
https://www.instagram.com/gast.onlus/
http://www.gastreggioemilia.it/
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 Impianti sportivi del territorio provinciale prenotati, secondo calendario sportivo, alla Fondazione 
dello Sport di Reggio Emilia:  

 Palestra Dalla Chiesa – Via Rivoluzione D’Ottobre, RE 
 Piscina Ferretti Ferrari - Via Melato, RE 
 Piscina Filippo Re - Via Filippo Re, 2/C, RE 

 Spazi e parchi pubblici del territorio provinciale e Parco Nazionale Appennino Tosco Emiliano, 
compresa la Stazione Sci Cerreto Laghi 

 Impianti sportivi sciistici della Regione Trentino Alto Adige (comprensorio Valle Aurina e 
comprensorio Folgaria). Durante il periodo invernale sono state realizzate 3 brevi “vacanze sulla 
neve”. 

 Impianti balneari della Riviera Romagnola. Durante il periodo estivo è stata realizzata 1 “giornata al 
mare”. 

 

2.4 LA STORIA  

 2008 – costituzione dell’associazione ASD GAST.  e iscrizione registro Coni e all’Anagrafe ONLUS 

 2011 – Convenzione con Az. USL, FCR e la Provincia di RE e l’Associazione per attività motorie ludiche-

ricreative a favore di minori e giovani con disabilità.   Vari innovi fino al 2015 

 2015 – nasce il Raggruppamento temporaneo di scopo “Ability Gym by GAST & UISP”.  

 2016 – adeguamento statuto. L’associazione assume la Personalità Giuridica ed è iscritta al Registro 

APS regionale 

Convenzione tra Az. USL, FCR e la Provincia di RE e l’Associazione per attività motoria ludico-ricreativa 

ed educativa a favore di minori e adulti con disabilità fino al 2019 

 2017 – ristrutturazione palestra ex Osea da parte di “Reggio Città Senza Barriere”.  La Palestra ex Osea 

prende il nome di Palestra AGYM- palestra accessibile ed inclusiva  

 2019 –Il Consiglio Direttivo passa da 5 a 7 componenti.  

Convenzione tra “Ability Gym by GAST & UISP” e FCR e per servizio in attività motoria per persone 

disabili per tutte le fascia di età, non solo presso la palestra AGYM, ma anche in altri luoghi 

 2020 – dalla pandemia covid-19, nasce il progetto GAST.BICI  

 2022 – acquisto ufficio della sede legale dell’associazione in via Gandhi 6- RE 

 2022 - L’associazione non trasmigra nel RUNTS nella sezione APS e rimane solo iscritta all’Anagrafe 

delle ONLUS, continuando a seguire il regime fiscale art. 10 del Dlgs 460/97  

 2023  -  01/10/2023 Rinnovo della Convenzione tra Azienda Speciale Farmacie Comunali Riunite e RTI 

UISP di Reggio Emilia, GAST. ONLUS e CSV Emilia ODV, regolante la gestione di attività motorie e 

socializzanti a favore di persone con disabilità (0-99 anni).  Periodo di validità: ottobre 2023-settembre 

2025.  

 2024 – adeguamento Statutario e trasformazione di forma giuridica da Associazione GAST Onlus  a  

Associazione GAST IMPRESA SOCIALE. 

 

2.5 MISSIONE DELL’ENTE - VALORI E FINALITA’ PERSEGUITI 

Dall’art. 2 dell’attuale Statuto, si individua la Missione dell’Ente: 

“L’Associazione non ha scopo di lucro, nasce per organizzare manifestazioni sportive e associative finalizzate a 

favorire la partecipazione e l’avviamento allo sport di persone diversamente abili ma nel tempo ha anche 

                                                           
Persone” (proprietaria della struttura). La Palestra è gestita da Uisp di RE e G.a.s.t. Impresa Sociale, 2 parti contraenti 
del Raggruppamento Temporaneo di Operatori Economici  realizzato a ottobre 2023. 
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acquisito consapevolezza della necessità di prendere in carico la persona disabile nella sua interezza, da cui 

l’ampliamento dell’oggetto sociale”. 

Le finalità  dell’Ente   sono così  individuate:

 Offrire a persone con disabilità congenita o acquisita, fisica o intellettiva-relazionale, opportunità 

motorie adeguate, fruibili e significative, caratterizzate da forte valenza educativa 

 Favorire lo sviluppo delle diverse abilità nella persona con disabilità attraverso l’attività motoria- 

sportiva, che diventa strumento a sostegno dello sviluppo psico-fisico per il raggiungimento di una 

migliore autonomia e benessere della persona   

 Sostenere la famiglia della persona con disabilità, proponendo attività che favoriscano opportunità di 

inclusione sociale  

 Sensibilizzare gli organismi competenti e l’opinione pubblica affinché venga favorito il diritto allo 

sport per tutte le persone diversamente abili   

 Formazione di operatori qualificati per lo sviluppo di competenze specialistiche e l’erogazione dei 

servizi secondo alti standard di qualità 

 

Tali finalità sono in coerenza con i seguenti principi guida inseribili nel concetto di Promozione di “Stili di Vita 

salutari” per la persona, cioè comportamenti ed azioni messi in pratica dall’individuo per migliorare il suo 

benessere psico-fisico: 

 L’attività motoria-sportiva è uno strumento educativo e formativo indispensabile per 

l’apprendimento e lo sviluppo di competenze  

 L’attività motoria e sportiva è uno strumento per azioni di integrazione sociale e di aggregazione 

nel tempo libero 

 La persona con disabilità ha il diritto di poter usufruire e praticare attività motoria sportiva 

adeguata inserita in un percorso di crescita personalizzato 

2.6 ATTIVITA’ STATUTARIE DI INTERESSE GENERALE DEFINITE DAL CTS 
 

Le Attività di Interesse Generale (IG) per finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale previste all’art. 2 

dello Statuto sono riportati nella tabella sottostante.  

Si evince che il perimetro delle attività statutarie nell’anno 2024 è stato più ampio rispetto alle attività 

effettivamente realizzate. In fase di stesura del nuovo Statuto, i consulenti esterni, in accordo con il Consiglio 

Direttivo, hanno ritenuto opportuno inserire potenziali attività che nel prossimo futuro l’associazione 

potrebbe implementare.  
 

Attività di Interesse Generale (IG) Attività effettivamente realizzate nell’anno 2024 

1) - organizzazione e gestione di attività sportive dilettantistiche, da intendersi 
come organizzazione e/o partecipazione ad attività agonistiche/competitive, 
realizzazione di attività didattica sportiva, attività di formazione degli operatori, 
operando in particolare nei confronti di persone svantaggiate in quanto 
portatrici di un disagio connesso a situazioni psico-fisiche particolarmente 
invalidanti, a situazioni di devianza, di degrado o grave disagio economico-
finanziario o di emarginazione sociale 

SI’ 

2) - interventi e servizi sociali ed interventi, servizi e prestazioni come la 
realizzazione di centri diurni 

NO 

3) - interventi e prestazioni sanitarie con particolare riferimento alle prestazioni 
fisioterapiche da realizzarsi anche a domicilio a supporto degli utenti 
dell’associazione 

NO 

4) - prestazioni sociosanitarie con particolare riferimento alle iniziative 
finalizzate a mantenere l'autonomia funzionale possibile e a rallentare il suo 
deterioramento, nonché a favorire la partecipazione alla vita sociale, anche 
attraverso percorsi educativi 

SI’ 
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5) - educazione, istruzione e formazione professionale, nonché le attività 
culturali di interesse sociale con finalità educativa con particolare riferimento 
alla formazione di chi opera nell’ambito dello sport rivolto alla disabilità 

SI’ 
 
 

6) - organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di 
interesse sociale, incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione 
della, e delle attività di interesse generale promosse, dirette sia alla 
sensibilizzazione dell’opinione pubblica e della pratica del volontariato rispetto 
agli ambiti di intervento dell’associazione che nella loro funzione strumentale 
alla valorizzazione del bene relazionale 

SI 
 

7) - organizzazione e gestione di attività turistiche di interesse sociale e 
culturale, ivi incluse esperienze di turismo sportivo 

SI’ 

8) - formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione 
scolastica e al successo scolastico e formativo, con particolare riferimento ad 
iniziative dirette a far sperimentare la disabilità anche per prevenire 
comportamenti discriminatori e alla realizzazione di progetti individuali diretti 
a prevenire la dispersione scolastica 

SI’ 

9) - servizi finalizzati all'inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro 
con particolare riferimento all’inserimento di persone svantaggiate o con 
disabilità 

NO 

10) - agricoltura sociale, finalizzata all’inserimento socio-lavorativo di 
lavoratori con disabilità e alla realizzazione di progetti diretti ad affiancare e 
supportare le terapie mediche, psicologiche e riabilitative finalizzate a 
migliorare le condizioni di salute e anche attraverso l'ausilio di animali allevati 
e la coltivazione delle piante 

NO 

11) - riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla 
criminalità organizzata da utilizzare per la realizzazione delle attività di 
interesse generale di cui sopra 

NO 

 

GAST può compiere in via residuale, nel rispetto del Decreto Legislativo 112/2017, attività diverse da quelle di 
interesse generale, ritenute dall'organo amministrativo necessarie od utili per il conseguimento dell’oggetto 
sociale. 

Tra queste attività nel corso del 2024, sono state realizzate: 

 Attività commerciali (vendita di gadget GAST) 
 Attività di sponsorizzazione con aziende del territorio per eventi sportivi a cui ha partecipato 

l’Associazione
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2.7   COLLEGAMENTI CON ALTRI ENTI  
 

Nel 2024 hanno avuto continuità le collaborazioni sinergiche con: 

Enti Pubblici o Privati: 

 Convenzione con Azienda Speciale Farmacie Comunali Riunite e RTI UISP di Reggio Emilia, GAST e CSV 

Emilia ODV, regolante la gestione di attività motorie e socializzanti a favore di persone con disabilità 

(0-99 anni).  Periodo di validità: ottobre 2023-settembre 2025.  

 Convenzione con il Parco Appennino Tosco Emiliano per attività di inclusione sociale di soggetti fragili 
o vulnerabili  

 Convenzioni con Atenei Universitari per l’accoglienza di Tirocini Formativi: 
(Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia – Dipartimento di Educazione e Scienze Umane 
Università degli Studi di Parma – dipartimento di Scienze Motorie 
Università di Bologna – Dipartimento di Scienze Motorie)  

 Collaborazione con Regione Emilia Romagna – Bando Concessione di contributi per Progetti sportivi 
anni 2023-2024 realizzati in Emilia-Romagna 

 Collaborazione con la Cooperativa Co.re.ss. 

 Collaborazione con il Consorzio Oscar Romero 

 Collaborazione con California State University, Chico Department of Kinesiology, Autism Center 
 
Enti del Terzo Settore: 

 CSV Emilia, associazionismo territoriale 

 Arci Associazione Ricreativa Culturale Italiana 

 UISP  Ente di Promozione Sportivo (EPS)  tramite affiliazione per l’anno sportivo 2024/20253 

 Coop. Sociale Coress 

 Coop. Sociale Briganti di Cerreto 

 

2.8  IL CONTESTO DI RIFERIMENTO E GLI INDIRIZZI STRATEGICI DI GAST 
 

La struttura e le attività di GAST si sono evolute di pari passo con l’emergere di nuove e diverse esigenze 

espresse dai propri utenti e dalle loro famiglie e dalla sinergia con Enti Pubblici e del Privato sociale.  

Ad oggi non sono previsti “percorsi motori” per persone con disabilità all’interno dei protocolli socio-sanitari 

o socio-assistenziali del Sistema Nazionale. 

Nel nostro territorio, per le persone residenti nel Comune di Reggio Emilia e nel Distretto Sanitario di Reggio 

Emilia, nel 2024 è stato realizzato un tentativo strutturato (**), nell’inserire l’attività motoria-socializzante per 

alcune categorie di persone nei seguenti contesti: 

o persone adulte (18-65 anni) con disabilità fisiche e/o cognitive, frequentanti i Servizi Diurni (gestiti dal 

Privato Sociale) del Distretto di Reggio Emilia; 

o persone minorenni con disabilità in carico al Servizio di NPIA di Reggio Emilia. 

                                                           
3 La Riforma dello Sport ha chiarito la possibilità per le Associazioni di possedere contemporaneamente la qualifica di 
Associazione Sportiva Dilettantistica ai fini sportivi e la qualifica di ETS se l’ente svolge tra le attività di interesse 
generale, quanto indicato all’art. 5, comma 1, la lettera t) “organizzazione e gestione di attività sportive 
dilettantistiche”.  Le qualifiche sono cumulabili. 
Per far parte dell’Ordinamento Sportivo, ovvero essere iscritti al Registro Nazionale delle Attività Sportive 
dilettantistiche è condizione necessaria affiliarsi ad un Ente di Promozione sportiva (ESP). 
L’affiliazione è l’atto con cui le associazioni sportive dilettantistiche acquistano il complesso di diritti ed obblighi 
economici e giuridici che riguardano l’attività sportiva in ambito sportivo nazionale. 
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La Convenzione (nella quale GAST risulta tra gli enti aggiudicatari) è stata realizzata per sostenere 

l’organizzazione di attività mirate: 

o a incrementare e garantire il miglior livello possibile di performances funzionali attraverso adeguate 
attività motorie; 

o a favorire l’integrazione sociale attraverso lo sport e le attività ricreative sportive; 
o a incentivare l’attività motoria e sportiva come mezzo educativo e di sviluppo di competenze. 

 
(**) L’Azienda Speciale Farmacie Comunali Riunite (FCR) e ASP Reggio Emilia Città delle Persone, in forza del contratto di servizio affidato 

dal Comune di Reggio Emilia (Contratto di servizio per il conferimento di servizi socioassistenziali, socioeducativi e socio-sanitari), ha la 
gestione dei servizi socio-sanitari a favore di persone con disabilità, anziane e minorenni e altri servizi trasversali.  
All’interno di tale mandato, tramite bando pubblico, FCR ha stipulato una Convenzione per la gestione dell’attività motoria a favore 
di persone con disabilità. (vedi punto 2.7) 

 
Ad esclusione della progettualità sopra indicata i Servizi Disabili Minori e Servizi Disabili Adulti non prevedono 

percorsi motori specifici per le persone in carico.  

Ne consegue che nella maggior parte dei casi, è la Famiglia a farsi carico in prima persona della ricerca di 

strutture e percorsi di attività motoria adattata e attività fisiche controllate con personale qualificato, che 

abbiano anche un fine socializzante. 

Ultima riflessione riguarda il ruolo del Sistema scolastico nella gestione del minore con disabilità, per la sua 
presa in carico. Nel 2024 la Provincia di Reggio Emilia ha collaborato al progetto “A scuola di Outdoor” 
proposto da GAST, con sperimentazioni didattiche e l’ampliamento dell’offerta formativa per alunni con 
abilità diverse mediate azioni che coinvolgano i compagni di classe.   
 
CONCLUSIONE: Per il progetto di vita della persona con disabilità, GAST intende continuare a essere soggetto 
attivo in un sistema di rete, formato dai soggetti privati o pubblici sopra menzionati, progettando e gestendo 
attività e iniziative.        

 
 
Il contesto di intervento dell’Ente è sostenuto ed inseribile nel PIANO REGIONALE DELLA PREVENZIONE 2021-2025 della 

Regione Emilia Romagna, ancora in vigore, nel quale a pag. 50: 

“La programmazione regionale relativa al Programma Predefinito “Comunità Attive”, oltre che dal contesto normativo 

regionale, deve prendere le mosse dalla ricchezza di esperienze consolidate di promozione dell’attività fisica, tra cui: la 

PROGETTO DI VITA 
DELLA PERSONA 
CON DISABILITA'

ASSOCIAZIONISMO

PRIVATO 
SOCIALE 

(cooperative, 
consorzi, ecc.) 

SISTEMA 
EDUCATIVO 
NAZIONALE

FAMIGLIA

SISTEMA 
SOCIO 

SANITARIO 
NAZIONALE      GAST 
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promozione dell’attività motoria e sportiva rivolta alle persone con disabilità, che si è realizzata attraverso la costruzione 

di relazioni tra il sistema sanitario e il mondo dello sport per la mappatura territoriale delle società sportive che offrono 

attività sportive rivolte ai disabili ….” 

Nello specifico a pag 57, all’interno del Programma Predefinito “Comunità Attive” PP02, viene esplicitato  

“L’azione prevede il rafforzamento della partnership tra il settore sanitario, il settore sociale e quello sportivo per favorire 

l’accesso e la diffusione capillare di occasioni di attività sportiva per questa categoria di persone...”  

 
 
SEZIONE 3 – STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 
 
3.1 BASE SOCIALE 

Al 31.12.2024 risultano n. 41 soci iscritti all’associazione (nel 2020 erano 33), di cui n. 28 sono uomini e n. 13 

donne; il 68% dei soci ha più di 50 anni. Non si è registrata alcuna dimissione. 

    

 

La modalità per acquisire la qualifica di socio in GAST Impresa Sociale non presenta variazioni rispetto a quanto 

previsto nella precedente forma giuridica di Onlus: 

Articolo 5 dello Statuto 
“Chi intende essere ammesso come socio dovrà farne richiesta al Consiglio Direttivo, impegnandosi ad attenersi al presente statuto e ad 
osservarne gli eventuali regolamenti e le delibere adottate dagli organi dell’Associazione. 
All’atto dell’accettazione da parte del Consiglio Direttivo, il richiedente acquisirà ad ogni effetto la qualifica di socio.” 

Anche la quota associativa annuale 2024 è rimasta invariata a € 50,00. 

Il Principio di Democraticità Interna è un elemento fondamentale nella struttura dell’Associazione GAST 
Impresa Sociale. Garantisce la parità di diritti tra gli associati e la loro partecipazione attiva alla vita dell’ente. Si 
evidenziano alcuni importanti aspetti inseriti nel nuovo statuto: 

 

 Dicitura inserita nello statuto Principio derivato applicato 

Art. 4 Il numero dei soci non è preventivamente soggetto a limiti. Numero di soci illimitato 

Art.4 Possono essere soci dell’Associazione tutti coloro che, condividendo gli scopi 
dell’Associazione, intendano impegnarsi per la loro realizzazione essendo 
vietata qualsiasi forma di discriminazione.  
 

Nessuna discriminazione per i soci 

Art. 4 È preclusa l’ammissione a quanti abbiano subito condanne per reati relativi a 
molestie, violenza di genere e ogni altra condizione di discriminazione 
prevista dal decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 o per ragioni di etnia, 
religione, convinzioni personali, disabilità, età o orientamento sessuale così 
come è vietata l’ammissione di chi abbia subito condanne per i reati previsti 

Preclusione della qualifica di socio 
SOLO per condanne ricevute per reati 
relativi: a molestie, violenza, 

donne 
32%

uomini
68%

Soci per genere

> 50 anni
68%

tra i 40 e i …

< 40 anni…

Soci per età
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agli articoli 600-bis, 600 ter, 600 quater, 600 quater 1, 600 quinquies e 609 
undecies del codice penale, l'irrogazione di sanzioni interdittive all'esercizio di 
attività che comportino contatti diretti e regolari con minori  
 

discriminazioni di etnia, religione, 
disabilità, età o orientamento sessuale 

Art. 6 La qualifica di socio dà diritto ad…. 
accedere ai libri sociali presentando richiesta al Consiglio Direttivo a mezzo 
raccomandata, anche a mano, o posta elettronica certificata; 
 

Diritto dei soci di accedere ai libri sociali 

Art. 15 L’Assemblea si riunisce, inoltre, quante volte il Consiglio Direttivo lo ritenga 
necessario o ne sia fatta richiesta per iscritto, con indicazione delle materie 
da trattare, dall’organo di controllo o da almeno un decimo degli associati. 

L’Assemblea è convocata non solo per 
volere del CD, ma anche su richiesta di 
almeno 1/10 dei Socii. 

Art. 19 Il Consiglio Direttivo è convocato dal Presidente tutte le volte nelle quali vi sia 
materia su cui deliberare, oppure quando ne sia fatta domanda da almeno 
1/3 dei membri. 

Il CD è convocato non solo per volere del 
Presidente, ma anche su richiesta di 
almeno 1/3 dei Consiglieri. 

Art. 19 Al Consiglio Direttivo spetta il compito di: …. 
 c) predisporre i regolamenti interni da sottoporre all’approvazione 
dall’Assemblea degli associati 

L’Assemblea dei Soci è l’Organo che deve 
approvare anche i Regolamenti Interni, 
non solo il bilancio consuntivo e bilancio 
sociale 

 f) richiedere il parere, obbligatorio ma non vincolante, dei rappresentanti dei 
portatori di interesse nei casi in cui si verifichino  circostanze  eccezionali  che 
incidano notevolmente sugli interessi dei lavoratori, degli utenti  e degli altri 
portatori di interessi 

Il CD ha l’obbligo di richiedere il parere 
degli stakeholder interni, qualora si 
verifichino circostanze che impattano su 
di loro 

 e) definire le modalità di consultazione dei portatori di interesse anche 
nell’ambito del procedimento di elaborazione del bilancio sociale, ricorrendo 
alla costituzione di assemblee per singola categoria di portatori di interesse o 
ad altre modalità individuate dal Consiglio direttivo o indicate nel 
Regolamento interno e in ogni caso tali da favorire il confronto alle luce delle 
informazioni fornite, procedere alla nomina di rappresentanti delle singole 
categorie di portatori di interesse che parteciperanno alle assemblee e, 
laddove ricorrano i presupposti di legge, nominare un rappresentante 
nell’organo di amministrazione e nell’organo di controllo; 
 

Al 31/12/2024 il CD non ha definito 
nessuna modalità di consultazione dei 
diversi stakeholder Si prevede di 
sviluppare un percorso di coinvolgimento 
e di consultazione degli stakeholder 
interni. 

 

Nella prossima tabella si evidenzia una comparazione annuale quantitativa dei Soci che svolgono attività 

retribuita o attività di volontariato. 

Nessuna variazione nel numero di Soci retribuiti nel 2024. 

Per quanto riguarda il numero di Soci Volontari, l’Associazione con la nuova forma giuridica di Impresa Sociale, 
ha dovuto adeguarsi al comma 2, art. 13 del Dlg 112/20217: 
“…nelle imprese sociali è ammessa la prestazione di attività di volontariato, ma il numero dei volontari 
impiegati nell'attività d'impresa, dei quali l'impresa sociale deve tenere un apposito registro, non può essere 
superiore a quello dei lavoratori.” 
 

Alla luce di quanto imposto dalla normativa, si è reso necessario procedere all’aggiornamento del Registro 

Volontari, come da delibera del CD del 11/10/2024.  

Con l’inizio del nuovo anno di affiliazione sportivo, i soci che hanno svolto attività di affiancamento agli allievi 

con disabilità, senza particolari responsabilità tecnico-organizzativo, sono stati inquadrati come Atleti Inclusivi 

GAST.; ne consegue una riduzione del numero volontari da n. 17 a n. 10. 
 

 

2024 
GAST impresa sociale 
(01/09/2024-
31/12/2024) 

2024  
GAST onlus 

(01/01/2024-  
31/08/2024) 2023 2022 2021 

SOCI VOLONTARI 10 17 20 21 20 

SOCI RETRIBUITI 5 5 5 3 2 
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3.2   SISTEMA DI GOVERNO E CONTROLLO 

3.2.1  ORGANIGRAMMA 

Al 31.12.2024 l’organigramma dell’Associazione GAST IMPRESA SOCIALE è così sintetizzato. 

 
L’Associazione GAST IMPRESA SOCIALE è strutturata con i seguenti organi obbligatori: l’Assemblea dei Soci e 

il Consiglio Direttivo. 
 

3.2.2 ASSEMBLEA DEI SOCI 

Nonostante il cambio di forma giuridica del 2024, da Onlus ad Impresa Sociale, l’Ente ha fortemente scelto, 

come forma istituzionale, di mantenere la forma Associativa.  

L’Assemblea dei Soci è rimasto l’organo sovrano dell’Associazione. 
Di seguito la tabella riassume come lo Statuto GAST Impresa Sociale disciplini questo organo. 
  

 Dicitura inserita nello statuto Diritti e doveri 
Art. 15 L’assemblea ordinaria: 

a) approva il bilancio di esercizio ed il bilancio sociale; 
b) procede alla elezione del Presidente dell'associazione, dei membri del Consiglio 
Direttivo e dell’Organo di controllo, fatta salva la nomina di componenti dei due 
organi ad opera dei portatori di interesse al verificarsi dei presupposti di legge; 
c) revoca eventualmente il mandato elettivo ed esercita azioni di responsabilità 
nei confronti di chi riveste la carica; 
d) approva gli eventuali regolamenti; 
e) delibera su tutti gli altri oggetti attinenti alla gestione dell’Associazione riservati 
alla sua competenza dal presente Statuto o sottoposti al suo esame dal Consiglio 
Direttivo. 

Compiti dell’Assemblea Ordinaria 

Art. 16 Nelle assemblee – ordinarie e straordinarie - hanno diritto di partecipazione e voto 
gli associati maggiorenni in regola con il versamento della quota associativa. 
L’associato minorenne ha diritto di intervento e di parola ma viene rappresentato con 
diritto di voto dall’esercente la potestà genitoriale che ha sottoscritto la domanda di 
ammissione o da un suo delegato individuato anche in altro famigliare maggiorenne. 
Ogni associato ha diritto ad un voto ed ogni associato può rappresentare in 
assemblea, per mezzo di delega scritta, non più tre associati. 

Modalità di partecipazione degli associati 
alle Assemblee: 

- Socio maggiorenne 
- Socio minorenne (solo diritto di 

parola e non di voto) 
 

ASSEMBLEA DEI SOCI

41 componenti

CONSIGLIO DIRETTIVO 

7 componenti 

P. Bonacini, S. But, G. Cibelli, B. Cartinazzi, 
M. Cigni, L. Fantuzzi , M. Spatola

PRESIDENTE
G. Cibelli

ORGANO DI CONTROLLO
P. Esposito
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In prima convocazione l’assemblea ordinaria è regolarmente costituita quando siano 
presenti o rappresentati la metà più uno degli associati aventi diritto. In seconda 
convocazione, a distanza di almeno un giorno dalla prima convocazione, l’assemblea 
ordinaria è regolarmente costituita qualunque sia il numero degli associati 
intervenuti o rappresentati. 
Le delibere delle assemblee ordinarie sono valide, a maggioranza assoluta dei voti, 
su tutti gli oggetti posti all’ordine del giorno. 
 

Ogni associato può rappresentare non più 
di 3 soci. 
 
Quorum di votazioni dell’Assemblea 
Ordinaria 
 

Art. 17 L’assemblea è straordinaria quando si riunisce per deliberare sulle modificazioni dello 
Statuto, per operazioni di fusione, scissione e trasformazione e sullo scioglimento 
dell’Associazione e devoluzione del patrimonio per qualsiasi causa estintiva. 
Per deliberare lo scioglimento dell'associazione e la devoluzione del patrimonio per 
qualsiasi causa estintiva occorre il voto favorevole di almeno tre quarti degli 
associati.  

Compiti dell’Assemblea Straordinaria 
 
 
Quorum di votazioni dell’Assemblea 
Straordinaria. 
 

Nel 2024 l’Assemblea si è riunita 2 volte: 

 Il 15/05/2024 in seduta Ordinaria c.o la Palestra AGYM a Reggio Emilia per deliberare il Bilancio 

Consuntivo 2023 e la Relazione di Missione 2023. 

 Il 13/06/2024 in Seduta Straordinaria c.o lo Studio notarile Manzini a Reggio Emilia per deliberare la 

trasformazione della natura giuridica dell’ente, da Associazione Onlus ad Associazione Impresa 

Sociale e l’adozione di un nuovo Statuto 

 

Assemblea  
n. soci presenti 

fisicamente 
n. soci presenti per 

delega  
TOTALE PRESENZA PRESENZA  %  

15/05/2024 23 5 28 68% 

13/06/2024 16 6 22 54% 

   

3.2.3 CONSIGLIO  DIRETTIVO 

Il Consiglio Direttivo ha il compito di gestire, amministrare e promuoverne le attività dell’associazione.  
E’ l'organo "esecutivo" che ha il dovere di dare esecuzione alle volontà espresse in sede di Assemblea. 
Il Consiglio Direttivo al 31/12/2024 è formato da n. 7 Consiglieri, che sono stati eletti il 24/05/2023 e 
resteranno in carica fino al 2026. 
 

CARICA Istituzionale  Cognome Nome in carica dal Periodo di carica 

Presidente Cibelli Giacomo 2008  2023-2026 

Vice Presidente Bonacini Paolo 2017 2023-2026 

Segretario-Cassiere Cartinazzi Brunetto 2020  2023-2026 

Consigliere But Stefano 2017  2023-2026 

Consigliera Cigni Monica 2023 2023-2026 

Consigliere Fantuzzi Luca 2023 2023-2026 

Consigliere Spatola Matteo 2020 2023-2026 

 

L’art. 19 del Nuovo statuto GAST disciplina diritti e doveri del Consiglio Direttivo. 

 
 Dicitura inserita nello statuto Diritti e doveri 
Art. 19 Il Consiglio Direttivo è formato da un minimo di 3 ad un massimo di 7 membri scelti fra gli associati maggiorenni 

che non si trovino in una causa di incompatibilità prevista dall’ordinamento statale e/o sportivo, tempo per tempo 
verificate e attualmente disciplinate dall’art. 11 del DLgs 36/2021 ai sensi del quale è fatto divieto agli 
amministratori delle associazioni e società sportive dilettantistiche di ricoprire qualsiasi carica in altre società o 
associazioni sportive dilettantistiche nell'ambito della medesima Federazione Sportiva Nazionale, disciplina 
sportiva associata o Ente di Promozione Sportiva…. 
Fermo restando quanto previsto dal decreto legislativo 8 aprile 2013 n. 39, l’assunzione della carica di 
amministratore è subordinata ai seguenti requisiti di onorabilità, professionalità e indipendenza: 

Chi può essere 
Consigliere 
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a. non aver subito una condanna con sentenza anche non passata in giudicato, ovvero con sentenza di 
applicazione della pena su richiesta ex art. 444 Cod. Proc. Pen……; 
b. non essere stati condannati a una pena che comporta l’interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici 
ovvero dagli uffici direttivi di enti, società, o imprese; 
c. aver maturato pluriennale esperienza nei settori di attività dell’associazione e in generale nell’ambito 
dell’economia sociale indifferentemente come dirigente, lavoratore o volontario; 
d. non essere coniuge, parente o affine dei componenti dell’organo di controllo o revisione.  

I componenti del Consiglio restano in carica tre anni e sono rieleggibili.  
Il Consiglio elegge nel suo seno il Vicepresidente e conferisce ai componenti le deleghe ritenute utili. 

 

Art. 19 Al Consiglio Direttivo spetta, a titolo esemplificativo: 
a) curare l’esecuzione delle deliberazioni assembleari; 
b) redigere il bilancio preventivo, il bilancio consuntivo ed il bilancio sociale da sottoporre all’approvazione 
dell’Assemblea degli associati; 
c) predisporre i regolamenti interni da sottoporre all’approvazione dall’Assemblea degli associati; 
d) fornire, con cadenza almeno annuale …. informazioni attinenti all’andamento effettivo e prevedibile 
dell’attività dell’impresa, sulla situazione economica ed occupazionale, sulle eventuali criticità segnalate 
dall’organo di controllo interno…..Il Consiglio Direttivo individua le modalità di comunicazione e le informazioni 
da fornire alle singole categorie di portatori di interesse …….; 
e) definire le modalità di consultazione dei portatori di interesse …. e, laddove ricorrano i presupposti di legge, 
nominare un rappresentante nell’organo di amministrazione e nell’organo di controllo; 
f) richiedere il parere, obbligatorio ma non vincolante, dei rappresentanti dei portatori di interesse nei casi in 
cui si verifichino  circostanze  eccezionali  che incidano notevolmente sugli interessi dei lavoratori, degli utenti  
e degli altri portatori di interessi……; 
g) stipulare tutti gli atti e contratti inerenti all’attività sociale; 
h) deliberare circa l’ammissione e l’esclusione degli associati; 
i) nominare i responsabili delle commissioni di lavoro e dei settori di attività in cui si articola la vita 
dell’Associazione; 
l) affiliarsi annualmente ad uno o più organismi sportivi riconosciuti dal CONI; 
m) affidare, con apposita delibera, deleghe speciali a suoi membri; 
n) compiere tutti gli atti e le operazioni per la corretta amministrazione dell’Associazione. 

 

Compiti del 
Consiglio Direttivo 

Nel 2024 il CD si è riunito 3 volte, per deliberare riguardo i temi di sotto riportati: 

 Il 23/04/2024 – Bilancio Consuntivo 2023, Relazione di Missione 2023 e comunicazione del Presidente 

sull’iter di trasformazione in Impresa Sociale 

 29/07/2024 – Rendiconto 5x 1000 anno 2022, progettazione proposta motoria per la prossima 

stagione sportiva attiva da settembre 2024, aggiornamento organico  

 11/10/2024 – Aggiornamento neo-costituita GAST. Impresa Sociale, Adeguamento Registro Volontari, 

approvazione Modello organizzativo/di controllo e Codice di Condotta per l’adempimento  

e individuazione del Responsabile Safeguarding. 

 

Consiglio Direttivo   
n. consiglieri 

presenti fisicamente 
n. consiglieri presenti 

per delega  
TOTALE PRESENZA PRESENZA  %  

15/05/2024 5 2 7 100% 

29/07/2024 7  7 100% 

11/10/2024 6 1 7 100% 

 

 

3.2.4   ORGANO DI CONTROLLO MONOCRATICO 

Con continuità rispetto al 2023, anche nel 2024 il dott. Paolo Esposito, dottore commercialista iscritto 

all’Ordine dei Commercialisti e al Registro Revisori Legali, ha mantenuto il ruolo di Organo di Vigilanza 

Monocratico. 
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3.3 LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

La struttura organizzativa nel 2024 GAST è rimasta invariata rispetto all’anno precedente, così 

schematizzabile.  

 

Per il 2024 sono state confermate le Deleghe di Funzione ai n.2 amministratori che possiedono ruoli trasversali: 

Il Presidente mantiene le seguenti deleghe_ 

 Direzione delle attività tecniche-sportive 

 Assistenza ed insegnamento delle attività motorie e sportive 

 Coordinatore progettazione/realizzazione eventi sportivi 

 Coordinatore campagne di raccolta fondi 

 Referente rapporti con le istituzioni pubbliche e del privato sociale  

 Realizzazione campagne di comunicazione dell’associazione  

 Responsabile nuove progettualità e referente area sviluppo  
Il Vice Presidente: 

 Referente rapporti con le istituzioni pubbliche e del privato sociale 

 Realizzazione campagne di comunicazione dell’associazione 

 Coordinamento supporto informatico software e hardware per l’associazione 

Consiglio Direttivo

Presidente

Staff 
Amministrativo 

gestionale 

Amministrazione Comunicazione Fundraising
Rapporti 

istituzionali 

Coordinatore  
Staff motorio-

sportivo 

Progettazione 
realizzazione 

attività motorie

Assemblea

ORGANO DI 
CONTROLLO
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Nell’anno 2024, nell’organigramma funzionale hanno operato 19 risorse umane, tutte con impegni part-

time.  

Alcune precisazioni: 

 4 risorse svolgono attività sia nell’Area progettazione Sportiva, sia nell’Area amministrativa-

gestionale a sottolineare l’importanza dei ruoli trasversali e di raccordo all’interno dell’Ente.  

 Le rimanenti 15 risorse sono così impegnate:  

 13 risorse sono inserite nello staff motorio-sportivo  

 2 risorse sono inserite nello staff amministrativo-gestionale. 

 

3.4  STAKEHOLDER 

Ricordiamo che per stakeholder si intendono tutti i soggetti interni ed esterni, pubblici e privati, influenzati 

dall'attività dell'organizzazione o che la influenzano. 

Nel 2024 la mappatura degli stakeholder sottostante individua i soggetti portatori di interesse 

interni ed esterni per l’associazione. 

Attualmente non disponiamo di procedure strutturate per rilevare la soddisfazione dei nostri stakeholder e 

spesso ci affidiamo al riscontro tangibile, che sia economico (donazioni dei privati e aziende) o misurato 

attraverso contatti scritti o dialoghi individuali. 

Tutti gli stakeholder sono costantemente aggiornati nel corso dell’anno sulle nuove iniziative, 
sull’avanzamento periodico delle attività, attraverso i seguenti canali di comunicazione: 

 Newsletter GAST con uscita mensile e in alcuni casi con rinforzo di mail personalizzate.  
Infine tutti gli Stakeholder possono reperire in autonomia informazioni tramite le pagine social: 

 FACEBOOK  https://www.facebook.com/GAST.onlus.5/ 

 INSTAGRAM https://www.instagram.com/GAST.onlus/ 
 
 

QUADRO DI RACCORDO DEL  COINVOLGIMENTO STAKEHOLDER  
MACRO 

CATEGORIA 
STAKEHOLDER 

MICRO 
CATEGORIA 

STAKEHOLDER 
Esempi MODALITA’ DI COINVOLGIMENTO NELL’ANNO 2024 

ST
A

K
EH

O
LD

ER
 IN

TE
R

N
I 

Soci  Informativa periodica sulle attività, partecipazione alle 
attività, condivisione durante le riunioni in Assemblea 
dei soci. 

Organi di 
Governo 

 Riunioni in presenza, on line, comunicazioni mezzo 
mail per condividere monitoraggio sullo svolgimento 
delle attività 

Dipendenti 
 vedi paragrafo 4.1 Riunioni di equipe settimanali con tutto lo staff 

sportivo per revisione planning attività, inserimento 
nuove progettualità o eventi sportivi inclusivi, 
monitoraggio delle attività e condivisione criticità e 
loro risoluzioni.   
Formazione interna svolta nel mese di settembre (18 
ore) per condivisione modalità di lavoro, rafforzare il 
lavoro di team, sviluppare ulteriori competenze 
individuali, valorizzazione delle professionalità e 
diversificazione del grado di responsabilità.  

Collaboratori 
sportivi e liberi 
professionisti  

https://www.facebook.com/gast.onlus.5/
https://www.instagram.com/gast.onlus/
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Volontari 
  vedi paragrafo 4.2 Incontri spot pre-eventi sportivi per organizzare la 

meglio l’attività.  
Non è stato possibile realizzare un corso di 
aggiornamento formativo.  
3 dei 7 membri del CD sono volontari continuativi 
dell’Associazione. 

ST
A

K
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O
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N
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Utenti finali  

 

Persone con disabilità fisica e 
intellettivo-relazionale che partecipano 
ai corsi motori-sportivi, agli eventi 
sportivi inclusivi, alle vacanze sport 
inclusione 

Momenti informali di dialogo tra l’utente e il proprio 
istruttore.  
Per alcuni utenti, incontri semestrali con personale 
socio-sanitario referente della persona con disabilità 
per il  servizio sanitario nazionale. 

Famiglie  
Famiglie degli utenti con disabilità    
 

Comunicazione improntata alla trasparenza e alla 
condivisione sul servizio offerto al proprio famigliare.   
Momenti di dialogo e ascolto informale con 
l’istruttore di riferimento, funzionale all’istaurazione di 
un rapporto di fiducia famiglia-istruttore.  
La coordinatrice attività motoria ha 4 ore dedicate a 
settimana da dedicare a colloqui richiesti delle 
famiglie (es. eventuali ulteriori bisogni, criticità 
emerse). 
2 dei 7 membri del CD sono genitori di allievi GAST.  

Scuole del 
Territorio 
provinciale  

• Ist. Einaudi di Correggio (RE)  
• Ist Secchi di RE 
• Ist. Galvani di RE 
• Ist. Pertini I di RE 
• Ist. Aosta di RE 
 

Incontri in presenza o online con i Referenti Scolastici 
che ne hanno fatto richiesta per creare progettualità 
personalizzata alla domanda ricevuta.   
Condivisione con il Servizio Programmazione 
Scolastica della Provincia di RE del “progetto inclusivo 
outdoor nelle scuole del territorio”  

Sponsor & 
Sostenitori 

 

Elenco pubblicato sul sito web 
https://gastreggioemilia.it/sostienici/ 

Aggiornamento mensile tramite newsletter, inviti 
personalizzati agli eventi per sponsor e i grandi 
sostenitori. 
Pubblicizzazione delle donazioni sui canali social. 
Pubblicazione annuale dei donatori sulla pagina web. 
Emissione ricevute e rigoroso rispetto della 
destinazione della donazione. 

Università 
• UNIMORE – Dipartimento di 

Educazione e Scienze Umane 

• UNIPR – Dipartimento di Scienze 

Motorie 

• UNIBO – Dipartimento di Scienze 

Motorie 

• California State University, Chico 

Department of Kinesiology, Autism 

Center* 

Stipula di convenzioni per collaborazioni e tirocini 
formativi.  
*il 31/05/2024 è stata formalizzata la collaborazione con 
California State University, 

Enti e Istituzioni 
Pubbliche 

• Farmacie Comunali Riunite (RE) 

• AUSL di RE, NPI Centro Autismo,  

• Provincia di RE 

• Comune di RE 

• Comune Ventasso (RE) 

• Reggio Città senza Barriere (RE) 

• Fondazione Sport di RE 

• Parco Nazionale Appennino Tosco 

Emiliano(RE) 

• Regione Emilia-Romagna 

• ASP di Reggio Emilia – Città delle 

Persone 

Realizzazione gruppi di lavoro, quando previsti, per 
azioni di coinvolgimento e co-progettazione rispetto 
alle azioni da intraprendere in partnership. 
Coinvolgimento agli eventi sportivi-inclusivi, tramite 
richiesta di patrocini, invito di delegati, co-
partecipazione economica. 
Reporting e rendicontazione sulle attività dei progetti in 
partnership. 
 

Fondazioni  
Fondazione Pietro Manodori  Concessione patrocini, invito di delegati per eventi 

sportivi.  
Reporting e rendicontazione sulle attività dei progetti in 
partnership. 

Enti Sportivi 
• UISP di Reggio Emilia 

• Pallacanestro Reggiana 
Collaborazioni operative in ambito sportivo per 
attività motorie predefinite, concessione patrocini. 
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• Valorugby Emilia 

• Special Olympics Italia 

• Scuola Sci Cerreto Laghi 

• ASD Scuola di Tifo 

• Scie di Passione 

• Val D'Enza Aktiv Team 

Enti di controllo  
Enti titolari dei seguenti Registri 

Nazionali, ai quali l’Associazione è 

iscritta: 

• Registro Unico Terzo Settore 

(Regione Emilia Romagna) 

• Registro delle Imprese (CCIA 

Reggio Emilia) 

• Registro delle attività sportive 

dilettantistiche (Dipartimento per 

lo Sport Presidenza Consiglio dei 

Ministri) 

• Registro di affiliazione sportiva 

(Uisp) 

 

Media  
• Resto del Carlino 
• Gazzetta di Reggio 
• Stampa Reggiana 
• Telereggio 
• Sciare Magazine 

Comunicazione di ufficio stampa pre e post evento. 
Invito ai giornalisti 

Fornitori locali 
Sistemi spa, Byte spa, Pace srl, 
Spazio Noprofit, ecc… 

Rispetto dei tempi in fase di ordine, consegne e 
pagamento.  

Enti del Terzo 
Settore 
provincia di 
Reggio Emilia 

• Coop. Sociale Coress 

• Coop. Sociale Briganti di Cerreto 

• CSV Emilia, associazionismo 

territoriale 

• Arci Associazione Ricreativa 

Culturale Italiana 

• UISP  

Collaborazioni operative in ambito sportivo per 
progetti di attività motorie condivise. Riunioni e 
dialogo periodico.  
Collaborazione per il  Servizio Civile nazionale 
universale. 

 

3.5  ORGANO DI VIGILANZA e SISTEMA DI GESTIONE DEL RISCHIO 

ORGANO DI VIGILANZA 
Le funzioni dell’organo di vigilanza di GAST Impresa sociale sono svolte da un organismo esterno all’Ente. 
L’organo di controllo monocratico, nella figura del Commercialista dott. Esposito Paolo riveste il ruolo 
istituzionale imposto agli Enti del Terzo Settore in base all’attività di vigilanza eseguita ai sensi dell’art. 30 del 
D.LGS n. 117 del 30 luglio 2017.  
Il dott. Esposito, non essendo stato incaricato di esercitare la revisione legale dei conti, per assenza dei 
presupposti previsti dall’art. 31 del Codice del Terzo Settore, ha svolto nel 2024 sul bilancio le attività di 
vigilanza e i controlli previsti dal punto 3.8. delle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti 
del Terzo settore, consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato 
correttamente redatto. 
 

SISTEMA DI GESTIONE DEL RISCHIO 
Per ottemperare alle normative vigenti in materia di Gestione della Sicurezza e per garantire una 
pianificazione efficace delle attività, nel rispetto delle misure preventive e protettive necessarie ad assicurare 
agli stakeholder interni ed esterni tutele adeguate, GAST ha adottato i seguenti strumenti: 
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STRUMENTI IN MATERIA DI SICUREZZA  DATA DESIGNAZIONE 
/CREAZIONE 

Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione dei 
Rischi (RSPP) ai sensi del art. 17 comma 1 lettera B – D.Lgd. 
81/2008 

Presente  01/01/20214, rinnovo 
13/02/2023 

Documento di Valutazione dei rischi – DVR ai sensi 
dell’art. 28 e 29 del D.Lgd. 81/2008 

Presente 13/02/2023 
 

Documento di Valutazione dei rischio– Stress Lavoro 
correlato DVR ai sensi dell’art. 28 del D.Lgd. 81/2008 

Presente 13/02/2023 
 

Composizione della Squadra Antincendio*  Presente 13/02/2023 
 

Composizione Squadra di Prima Soccorso* Presente 13/02/2023 
 

Composizione Squadra DAE* Presente 13/02/2023 
 

*I componenti delle squadre hanno attestati di aggiornamento in corso di validità, nel 2024 non è stato 
necessario partecipare  ad alcun corso di aggiornamento. 

 
Nel 2024, all’interno della riforma dello Sport, l’Associazione ha dovuto implementare quanto previsto dal 
D.Lgs. n. 39/2021, conosciuto come "Safeguarding" e definito come l’insieme di procedure e pratiche volte a 
garantire la protezione dei minori e delle persone vulnerabili in ambito sportivo. 
Il decreto ha incentivato la creazione di un ambiente sportivo inclusivo, che rispetti la dignità e i diritti di tutti i 
partecipanti alle attività sportive, introducendo dei requisiti specifici, ben dettagliati, che devono rispettare 
tutte le società sportive iscritte al RASD. 
Da qui la necessità di adottate misure preventive e di controllo. 
Il Consiglio Direttivo, nella seduta del 11/10/2024, ha nominato il Responsabile contro abusi, violenze e 
discriminazioni per GAST. IMPRESA SOCIALE, ha definito le modalità per contattarlo e ha approvato i seguenti 
documenti, visionabili sul sito web dell’Associazione4: 

- Modello organizzativo e di controllo 
- Codice di condotta.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
4 www.gastreggioemilia.it 
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SEZIONE 4 - PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 
 

4.1- RISORSE UMANE RETRIBUITE 
 

Nel 2024 nell’Associazione hanno collaborato 20 risorse umane retribuite. 

Dalla tabella sottostante emerge che le risorse umane sono per il 41% lavoratori dipendenti. 

 

 
 

Analiticamente nell’anno 2024:  

o    9 DIPENDENTI inquadrati secondo il CNL “Lavoratori dello Sport”, di cui:   

    6 impegnati nell’Area Attività Motoria  

    2 impegnati nell’Area Attività Amministrativa e Gestionale 

A luglio 2024, 1 dipendente in forza dal 2014 ha dato le dimissioni. 

A settembre 2024, 1 collaboratore sportivo è stato assunto come dipendente a tempo indeterminato. 
 

 

o    5 COLLABORATORI SPORTIVI secondo il Lgs. 36/2021 della nuova Riforma dello Sport, con contratti 

co.co.co registrati sul Portale del Registro Nazionale delle Associazione Sportive Dilettantistiche, in forza 

nell’Area attività motoria di cui: 

    3 con impegni parziali nell’anno, che sono terminati a luglio 2024. 

    2 con impegno continuo durante tutto l’anno 2024    
 

o 3 COLLABORATORI LIBERI PROFESSIONISTI (partita iva) impegnati nell’Area Attività Motoria di cui: 

 1 con impegno spot nel mese di luglio  

 2 con impegni continuativi durante l’anno  

o    2 AMMINISTRATORI con contratto co.co.co: il Presidente, impegnato nel coordinamento trasversale e 

supervisione delle diverse aree e il Vicepresidente impegnato nelle Aree Comunicazione e Fundraising.  

 

DIPENDENTI 
41%

CO.CO.SPORTIVI
23%

LIBERI 
PROFESSIONISTI

18%

AMMINISTRATORI
10%

AUTONOMI OCCASIONALI 
8%

RISORSE UMANE 2024
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o 1 AUTONOMO non a partita Iva, ma CON CONTRATTO OCCASIONALE impegnato in un’attività di 

comunicazione sui canali social per 3 mesi. 

 

Facendo un confronto con gli anni precedenti, nel 2024 il numero delle risorse retribuite ha registrato le 

seguenti variazioni:  

 diminuzione di 4 unità per le collaborazioni sportive a contratto coordinato e continuativo (da 9 a 5) 

 aumento di 1 unità per le risorse inquadrate come liberi professionisti (da 3 a 4) 

 introduzione di 1 risorsa con contratto occasionale. 

 

 
 

Come evidenziato nel grafico successivo, il 67% delle risorse umane (12 maschi e 9 femmine) sono laureate in: 

scienze motorie, scienze delle attività motorie preventive adattate, scienze dell’educazione, ISEF ed economia 

aziendale.   

7 7

2
1

8 8

3

2

9

5

4

2
1

DIPENDENTI CO.CO.SPORTIVI LIBERI
PROFESSIONISTI

AMMINISTRATORI AUTONOMI
OCCASIONALI

RISORSE UMANE RETRIBUITE 

2022 2023 2024
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Il grafico successivo evidenzia come GAST negli ultimi 3 anni abbia ampliato il proprio organico, a supporto 

delle 9 collaborazioni lavorative storiche che rappresentano il gruppo di riferimento per esperienza maturata. 

L’ampliamento dell’organico nelle ultime 3 annualità è la conseguenza di un trend di crescita delle attività e 

del numero di beneficiari finali. Mettendo a confronto il numero di risorse umane negli ultimi 3 anni, grazie al 

grafico sopra “Risorse umane retribuite”, si può concludere che l’ampliamento organico è attualmente 

stabilizzato. 

 

 

 

 

 

 

DIPLOMA 
SUPERIORE 

33%

LAUREA
67%

TITOLO DI STUDIO RISORSE UMANE  

lavoratori da 
meno di 3 

ANNI
43%

lavoratori 
almeno 3 

ANNI
57%

CONTINUITA' LAVORATIVA
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STRUTTURA DEI COMPENSI  

Le retribuzioni dei dipendenti a inizio 2024 sono state adeguate con il supporto del consulente del lavoro e 
ufficio paghe Studio Corradini, secondo il nuovo accordo nazionale del 12/01/2024 in materia di rinnovo del 
CCNL “Lavoratori dello Sport” (denominato in precedenza Impianti Sportivi e Palestra).  

Dal 2023 sul sito dell’Associazione vengono pubblicate le informazioni relative ai compensi e retribuzioni ai 
componenti del Consiglio direttivo, agli Associati e all’Organo di Controllo, secondo l’art. 14 D.lgs. n. 117/2017 
in materia di lavoro negli enti del Terzo settore. Di seguito la situazione aggiornata del 2024. 

Compensi ai componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai dirigenti ed associati degli ETS 
con entrate maggiori a 100.000 euro annui (art. 14, c.2 D. Lgs 117/2017) 

Tipologia soggetti n. persone  Compensi e retribuzioni (importi lordi) 

Consiglio direttivo* 2 € 49.308,00 

Organo di controllo 1 € 3.172,00 

Associati  3 € 32.641,50 

Di seguito si evidenzia il rapporto tra la retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti 
dell’ente, previsto dall’articolo 16 del D.lgs. n. 117/2017.   

  IMPORTO LORDO NOTA 

Retribuzione annua lorda 
minima 

                                                    

166.872,93 €  A 

Retribuzione annua lorda 
massima 

                                                    

189.231,00 €  B 

Rapporto tra retribuzione 
minima e massima 

13% 
A:B 

 
Nella tabella sottostante si evidenzia, per categoria di lavoratore, l’impegno annuale orario lavorato e le ore 
retribuite ma non lavorate (esempio ferie, festività malattia, maternità) 
 
        

  

TOTALE  RISORSE 
PER CATEGORIA  

TOTALE ORE 
LAVORATE 

TOTALE ORE 
FERIE/MALATTIA/MATERNITA' 

DIPENDENTI 9 10.597 1.912* 

LIBERI PROFESSIONISTI 4 1.860 0 

CO.CO.CO.SPORT 5 1.062 0 

AMMINISTRATORI 2 2.282 306 

AUTONOMI OCCASIONALI 1 312 0 

    16.113 2.218 
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*Sul totale di 1.912 ore non lavorate ma retribuite, 154 ore sono attribuite per congedo maternità di 1 
dipendente. 
Del TOTALE ORE LAVORATE, pari a 16.113 ore, è interessante analizzare in quali Aree sono state impiegate. 
Dalla tabella e grafico seguente si evidenzia che il Personale retribuito è stato impiegato nell’Area 1 + Area 2 + 
Area 3 per l’82% del complessivo lavorato.  
 

 TOTALE ORE PER AREA 
 2022 2023 2024 

AREA INTERVENTO  1 - 
PROGETTAZIONE ATTIVITA' MOTORIA 

10.811 10.631 
 
12.911 
 

AREA INTERVENTO 2 –  
EVENTI INCLUSIVI  

97 280 
 
296 
 

AREA INTERVENTO 3 –  
ATTIVITA’ CULTURALE  ED EDUCATIVA  

/ / 
 
40 
 

AREA  
AMMINISTRAZIONE / GESTIONE BANDI 

2.004 2.150 
 
1.948 
 

AREA  
COMUNICAZIONE/ FUNDRAISING 

760 1.112 
918 

  13.672 14.173 16.113 

 

 
 
MODALITÀ DI COINVOLGIMENTO DEI LAVORATORI   
 

L’ente, da settembre 2024, ha ripristinato un importante momento di confronto settimanale: una riunione di 
Equipe della durata di 1 ora, alla quale partecipano i componenti dello staff tecnico sportivo retribuito, i 
volontari del Servizio Civile Universale, la Coordinatrice dell’attività motoria e il Presidente. 
Oggetto delle equipe settimanali è il seguente: revisione planning attività, nuove progettualità o eventi sportivi 
inclusivi, monitoraggio delle attività, condivisione punti di criticità e ricerca delle possibili soluzioni.   
Per ogni Equipe viene redatto un breve verbale che consenta di tenere traccia dei punti salienti trattati.  

AREA INTERVENTO  1 -
PROGETTAZIONE 

ATTIVITA' MOTORIA
80%

AREA INTERVENTO 
2 - EVENTI 
INCLUSIVI 

2%

AREA 
AMMINISTRAZIONE 
/ GESTIONE BANDI

12%

AREA 
COMUNICAZIONE/ 

FUNDRAISING
6%

AREE DI IMPEGNO PERSONALE RETRIBUITO 
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La coordinatrice delle attività motorie è stata individuata come referente per raccogliere eventuali situazioni 
di difficoltà, richieste o malumori da parte del gruppo di lavoro; ha il compito di accogliere le richieste o le 
situazioni più rilevanti e di rapportarsi direttamente con il Presidente e il CD. 
Nel corso del 2024, in ogni caso, non sono state svolte azioni di indagine strutturate per la rilevazione della 
soddisfazione lavorativa delle risorse umane. 
 
FORMAZIONE 
 

Prima dell’inizio della nuova stagione sportiva, a settembre 2024 sono stati realizzati 6 incontri Formativi (dal 
02/09/2024 al 11/09/2024) della durata di 18 ore complessive. Durante questi incontri sono stati trattati temi 
organizzativi funzionali, temi motivazionali e stati condivisi obiettivi nelle modalità operative di azione nei 
confronti degli allievi e dei loro familiari. 
Nel dettaglio, i destinatari della formazione sono stati 16 persone (14 lavoratori retribuiti e 2 volontari del 
SCU). 
I temi trattati: 

- Brainstorming partendo dall’ascolto della canzone italiana “Se lo senti, lo sai” di Lorenzo Jovanotti 
- Aggiornamento sulla nuova forma giuridica GAST. Impresa Sociale e nuovo statuto 
- Aggiornamento sulle funzioni del Gestionale Tommy’s per la rendicontazione delle presenze di allievi 

e istruttori 
- L’importanza della Relazione come elemento fondamentale per creare percorsi d’inclusione 
- Individuazione degli obiettivi condivisi nelle modalità operative delle attività. 

Dal grafico sottostante emerge che tutti gli incontri della Formazione hanno avuto, a fronte di 16 iscritti, 
almeno 10 partecipanti, pari al 63% e in n. 2 incontri è stata registrata la presenza di 12 partecipanti, pari al 
75%. 
Al termine del percorso non è stato rilasciato alcun certificato. 
 

 
 

 

4.2 -  RISORSE UMANE NON RETRIBUITE  

4.2.1     VOLONTARI 
 

GAST ha mantenuto la forma giuridica di ONLUS fino al 25/07/2024, data in cui, con l’avvenuta iscrizione al 
Registro Imprese della Camera di Commercio, si è formalizzata la trasformazione eterogenea in IMPRESA 
SOCIALE.  

10

12

10

12
11

10

1°incontro 2°incontro 3° incontro 4°incontro 5 incontro 6 incontro

n. presenze su un totale di 16 utenti
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Con la trasformazione in Impresa Sociale, il Registro Volontari GAST ha dovuto ottemperare all’art. 13, comma 
2 del Dlg. 112/2017, che riporta: 
“Salva la specifica disciplina per gli enti di cui all’articolo 1, comma 3, nelle imprese sociali è ammessa la 
prestazione di attività di volontariato, ma il numero dei volontari impiegati nell’attività d’impresa, dei quali 
l’impresa sociale deve tenere un apposito registro, non può essere superiore a quello dei lavoratori. L’impresa 
sociale deve assicurare i volontari che prestano attività di volontariato nell’impresa medesima contro gli 
infortuni e le malattie connessi allo svolgimento dell’attività stessa, nonché per la responsabilità civile verso 
terzi.” 
 
Alla luce di questa evidenza, con la delibera del CD si è reso necessario aggiornare il Registro Volontari. 
Tenendo presente che il numero complessivo di risorse retribuite 2024 ammontava n. 19 lavoratori e che tale 
indicatore numerico corrisponde al massimo numero di volontari ammessi nel Registro Volontari, si è 
proceduto ad analizzare la continuità dell’attività, il monte ore quantitativo e il livello di responsabilità dei n. 
45 volontari GAST nel periodo 01/01/2024 - 31/08/2024. 
L’aggiornamento del Registro è così schematizzabile: 
 

2021 2022 2023   2024 

n. volontari n. volontari n. volontari   
n. volontari fino al 

31/08/2024 
n. volontari dal 

01/09/2024 
n. atleti inclusivi dal 

01/09/2024  

75 69 50   45 15 19 
 

 15 persone, per i criteri sopra indicati, sono rimasti iscritti nel Registro Volontari dell’ente 
 19 persone sono state inquadrate come Atleti iscritti all’Ente 

Questi, sono coloro che hanno continuato a svolgere attività di affiancamento agli allievi con disabilità, 
senza particolari responsabilità tecnico-organizzativo e hanno la valenza di Atleti normodotati 
inclusivi. 

 11 persone hanno cessato l’attività entro luglio 2024. 

Per quanto riguarda la copertura assicurativa in materia di infortuni e malattie, i Volontari hanno mantenuto 
l’integrazione assicurativa UISP per Volontari.  
Gli Atleti-Inclusivi hanno avuto copertura assicurativa UISP per Atleta. 
Tenendo conto della rilevanza che queste figure hanno ricoperto per l’anno 2024, si ritiene importante 

mettere in evidenza, oltre alle ore attività di Volontari, anche le ore attività dei n.19 Atleti Inclusivi (ex 

volontari) che da settembre a dicembre 2024 hanno continuato ad affiancare gli allievi e gli istruttori durante 

le attività. 

Dei 19 Atleti Inclusivi, 15 svolgono la loro attività nel percorso GAST.RUN (attività che verrà analizzata nella 

sezione 5) 

Di seguito il report sul totale ore di attività volontaria a confronto negli ultimi 4 anni. 
 

 

 

2021 2022 2023 2024 

TOTALE 
ORE 

VOLONTARI 3.196 2.183 2.517 2885 

ATLETI 
INCLUSIVI  

/ / / 399 
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Si ricorda che i volontari, durante il loro servizio, sono sempre in affiancamento a istruttori professionisti. 

Unica eccezione per i volontari GAST.RUN che, anche grazie al supporto degli Atleti inclusivi, sono impegnati, 

in modo continuativo, nell’attività di accompagnamento alla corsa e gruppo cammino della domenica. 

 

PROCESSO DI INSERIMENTO NUOVI VOLONTARI   

Da settembre 2024, l’inserimento di nuovi volontari è stato sospeso. Alle richieste che arrivano alla Segreteria 

GAST, vien comunicato mezzo mail o telefono, quanto imposto dalla nuova normativa di riferimento in materia 

di volontari di un’Impresa Sociale, indicando la possibilità di un colloquio telefonico/in presenza per verificare 

l’interesse ad iniziare un percorso come Atleta Inclusivo. 

Resta comunque invariato il processo che precede l’inserimento di un nuovo volontario, di seguito sintetizzato. 

 

 

4.2.2 SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE 

Nell’anno 2024 sono stati in forza all’associazione 2 civilisti dal 27/05/2024 al 31/12/2024, per un impegno 

orario settimanale di 25 ore ciascuno. 

I ragazzi hanno svolto 25 settimane di attività motorie – sportive nelle aree GAST.ONE, GAST.OUTDOOR e 

GAST&UISP ABILITY per un totale ore 625 ore di attività.  

 

4.2.3 TIROCINANTI UNIVERSITARI E DI SCUOLE SECONDARIE DI SECONDO GRADO 

Tirocinanti Universitaria Italia 

Nell’anno 2024 l’Associazione ha ospitato 3 tirocinanti universitari, che hanno affiancato gli istruttori GAST nei 

percorsi di attività motoria, per un complessivo di 450 ore.   

Nel dettaglio i 3 tirocinanti sono arrivati dai seguenti corsi universitari: 

    1 dall’Università di Modena e Reggio Emilia, corso di laurea in Terapia Occupazionale 

    2 dall’Università on-line PEGASO corso di laurea in Scienze Motorie.  

Tirocinanti Universitari USA 

L’Associazione ha ospitato 17 tirocinanti universitari provenienti della California State University – corso 

Adapted Physical Education, accompagnati dalla dott.ssa Carli Ross responsabile del Centro Autismo del 

Department of Kinesiology, in 2 momenti dell’anno: 

 WINTER: dal 8 al 26 gennaio 2024 

 SUMMER: dal 10 giugno al 5 luglio 2024 

 

 n. studenti  totale ore  

tirocinio WINTER  8 480 

tirocinio SUMMER  9 990 

  17 1.470 

Primo contatto Colloquio 
conoscitivo

Richiesta di 
diventare 
volontario

Inserimento e 
affiancamento

Inizio attività del 
servizio

Sospensione del 
servizio 
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Infine, nel 2024 sono stati accolti 2 tirocinanti della Scuola Superiore di 2° grado IEX di Reggio Emilia per un 

complessivo di 248 ore. 

 

4.3 MODALITÀ DI COMUNICAZIONE INTERNA LAVORATORI - VOLONTARI – CIVILISTI -  BENEFICIARI 

DIRETTI 

La comunicazione interna all’Ente presenta una struttura agile, che si basa sulla interscambiabilità delle 
persone operative all’interno della stessa area di lavoro (es. area progettazione realizzazione attività motorie 
o area comunicazione o area amministrazione, ecc..) 
Di seguito rappresentiamo il processo di comunicazione per la partenza di un nuovo progetto o evento motorio 
inclusivo, con le rispettive fasi di lavoro organizzativo e gestionale.  

 

A questo punto si sviluppa il successivo flusso di comunicazione5 

 
                                                           
5 I soci dell’associazione vengono sempre informati tramite newsletter. 

riunione ristretta 
gruppo di lavoro

comunicazione in 
equipe a tutte le 

risorse umane

eventuale 
coinvolgimento dei 

volontari o atleti 
inclusivi

comunicazione agli 
utenti e alle loro 
famiglie (GAST 
COMMUNITY)

Il gruppo ristretto di 
lavoro, che ha il 

compito di 
interfacciarsi con gli 

enti 
esterni/partner, 

gestisce e coordina 
il planning delle 

attività

Durante le equipe settimanali 
(staff sportivo 

retribuito+civilisti) si 
individuano le risorse umane 
che andranno impegnate e il 
loro rispettivo ruolo. In alcuni 
casi la segreteria g.a.s.t. viene 
coinvolta già da questo step

Il gruppo ristretto di 
lavoro individua la 

necessità/possibilità 
di coinvolgere il 

gruppo volontari o un 
suo sottogruppo.

Strumenti utilizzati: 
gruppi whatsapp e 

mail 

Prossimi all’evento 
sportivo o alla partenza 

della nuova attività, 
attraverso la newsletter e 

tramite il “gruppo 
whatsapp utenti GAST” si 

comunica alle famiglie 
l’iniziativa indicando la 
modalità di iscrizione, 

costi e tempistiche. 

Le iscrizioni vengono 
sempre raccolte dalla 
segreteria g.a.s.t. che 

crea e aggiorna il file in 
modalità Drive, al 

quale può accedere 
solo il gruppo ristretto 

di lavoro.
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SEZIONE 5 - OBIETTIVI E ATTIVITÀ 
 

5.1 GLI OBIETTIVI  

 
Di seguito l’analisi degli obiettivi che l’associazione si è posta nel 2024, in continuità con quelli già prefissati 

negli anni precedenti, con le rispettive azioni e modalità operative attuate per ciascun obiettivo individuato.  

Si specifica che le azioni realizzate nel corso dell’anno, saranno dettagliatamente analizzate nella Sezione 5.2 

“Aree di Intervento”. 

OBIETTIVO AZIONI REALIZZATE 
Mantenere e 
consolidare lo 
standard di qualità 
del servizio erogato  

GAST possiede una propria metodologia di lavoro, non certificata, ma che rappresenta uno standard effettivo 
di lavoro: 

- Garanzia di un adeguato rapporto istruttore allievo, che sia compreso tra 1:1 (attività individuale) e 1:5 
(attività a piccolo gruppo), necessario alla costruzione di percorsi di apprendimento finale significativi per 
l’utente. Tale rapporto è frutto di un confronto interno durante le equipe, guidate dal Coordinatore delle 
attività motorie. Nel 2024, per mantenere questo rapporto, è stato necessario aumentare le ore lavorate 
del personale in forza. 

- Mantenimento di un elevato livello professionale di competenze dello Staff Sportivo. Nel 2024 si sono 
garantite risorse umane che provengono principalmente da percorsi universitari in Scienze motorie, con 
passate esperienze lavorative o approfondimenti formativi legati all’attività motoria nelle persone con 
disabilità. Inoltre è stato realizzato il corso di formazione interna di 18 ore nel mese di settembre 2024. 
(1*)  

- Garanzia di attenzione alla dimensione dello spazio di movimento necessario all’utente fragile. Ad 
esempio, utilizzando lo spazio acqua con numeri di beneficiari inferiore per corsia-acqua rispetto agli 
standard o utilizzare 2 palestre contemporaneamente. 

- Garanzia di attenzione alla valorizzazione degli ambienti per offrire la migliore sicurezza dei percorsi 
motori per i beneficiari finali (2*) 
 

Realizzare l’attività a 
costi sostenibili  
(mantenendo la 
qualità massima 
possibile) per 
permettere a più 
utenti possibili di 
svolgere attività 
motoria. 
 
 

L’Associazione nel 2024 ha incrementato il numero di beneficiari finali. Vedi dettaglio output prodotti.  
(paragrafo 5.4.1    AREA INTERVENTO 1 – DATI SINTETICI) 
Nel 2024 le quote di partecipazione a carico dei beneficiari finali sono rimaste invariate rispetto all’anno 
precedente.  Per non praticare alle quote corsi alcun aumento economico, sono state realizzate strategie di 
raccolta fondi o partecipazione a Bandi per recupero contributi, che hanno l’obiettivo di coprire i costi 
eccedenti. 
Lo Staff Fundraising e Comunicazione ha realizzato una capillare ricerca dei contributi da privati sul nostro 
territorio provinciale.  
Rilevante importanza ha avuto l’iniziativa “Natale speciale GAST”.  
Nel 2024 GAST ha ricevuto contributi dal Bando della Regione Emilia Romagna “Progetti biennali sport”, dal 
bando del Comune di Reggio Emilia per educatori dei centri estivi, dalla Convenzione con FCR, dalla 
Convenzione con il Parco Appennino Tosco Emiliano. 

Consolidare e 
sviluppare gli eventi 
pluri-giornalieri 
sportivi inclusivi. 

Nel 2024 nelle aree SkiGAST e GAST.outdoor sono state realizzate, sia nel periodo invernale che in quello 
estivo, intere giornate di vacanza sportive o brevi periodi di soggiorno con pernottamento. 
Si è prestata molta attenzione alla scelta delle strutture ricettive (alberghi, rifugi, stabilimenti balneari, 
agriturismi), in modo da tutelare i bisogni delle persone con disabilità.  
A inizio della stagione invernale 2024, sono stati realizzati sopralluoghi con le 3 realtà sciistiche (Cerreto 
Laghi, Skiarea Klausberg in Valle Aurina e Folgaria) con le quali GAST ha da anni un consolidato rapporto di 
collaborazione. In tale modo si sono verificate le condizioni di qualità delle strutture, prima di avviare i 
progetti invernali. 
 

Consolidare relazioni 
con il territorio 
intensificando i 
rapporti con: 

- Enti 
operatori 
nel sociale  

La convenzione con FCR, nel 2024 ha consolidato la collaborazione con i centri diurni del territorio. GAST 
svolge l’attività in Ati con Uisp di RE e accoglie, in modo gratuito, utenti diversamente abili che frequentano 
i centri diurni, garantendo la progettazione di una proposta motoria adeguata alle diverse esigenze 
(paragrafo 5.4.1.4 Percorso GAST&UISP.ABILITY) 
Grazie ad un contributo della Fondazione Manodori, è stato realizzato il progetto “Ti portiamo a fare un 
giro”, contributo con il quale parte degli utenti di 5 centri diurni hanno beneficiato di attività motoria in bici. 
(paragrafo 5.4.1.4 Percorso GAST.BICI) 
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- Scuole di 
Primo e 
Secondo 
Grado 

- Università 
- Privato 

Aziendale 

Nel 2024 l’associazione ha collaborato con alcuni Istituti di Secondo Grado del territorio per sviluppare 
progetti di attività motoria in outdoor (paragrafo 5.4.1.4 Percorso GAST.SCUOLA)   
Sono state realizzate attività di sensibilizzazione attraverso il coinvolgimento del gruppo classe, con 
l’obiettivo di favorire l’integrazione dell’alunno disabile. 
Sono stati inoltre attivati contatti e approfondimenti con l’Ufficio Scolastico della Provincia sull’esigenze in 
ambito di motricità e benessere degli studenti con disabilità degli Istituti DI Secondo Grado della Provincia. 
 
GAST ha partecipato alla Giornata del Tirocinio Orientativo di UNIMORE – Dipartimento di Educazione e 
Scienze Umane, proponendosi come ente in cui poter svolgere Tirocini Formativi Universitari. (paragrafo 
4.2.3) 
 
La relazione con tutti i donatori avviene attraverso l’invio mensile delle newsletter. In particolare il contatto 
con i medi e grandi donatori è personalizzato: mail personalizzate; 1-2 contatti telefonici all’anno; una visita 
aziendale; due inviti annuali personali a partecipare ad eventi inclusivi GAST (3*) 

 

(1*) Per l’anno 2025, oltre a mantenere un elevato livello professionale di competenze dello Staff Sportivo, ci si pone 

l’obiettivo di aumentare il coinvolgimento motivazionale degli operatori sportivi. 

(2*) L’associazione presta la massima attenzione alla sicurezza e alla qualità degli spazi i cui svolge la propria attività.  

La palestra AGYM è il fulcro delle attività motorie ed è gestita anche per il 2024 dal Raggruppamento Temporaneo di 

Operatori Economici formato da: UISP Comitato Territoriale di Reggio Emilia APS (capogruppo e mandataria), e GAST e 

CSV Emilia ODV. 

L’Associazione ha il grande vantaggio di poter utilizzare uno spazio progettato nel 2017 dal comune di Reggio Emilia, 

esclusivamente per le persone con disabilità, pensato con accorgimenti strutturali e macchinari che vanno a migliorare 

la qualità dei percorsi motori offerti agli utenti.  

Le altre palestre (per un monte ore ridotto rispetto all’uso della palestra AGYM) e piscine sono selezionate tra gli spazi 

sportivi messi a disposizione dalla Fondazione dello Sport del Comune di Reggio Emilia, ente che garantisce l’agibilità e il 

rispetto delle condizioni di sicurezza per l’utenza con disabilità.   

(3*) Dal grafico sottostante emerge che il 70% del totale delle erogazioni liberale derivi dal Privato Aziendale, che 

rappresenta il 33% del totale sostenitori. 

 

 

 

GAST ritiene che anche le modalità specifiche di approccio alle persone con fragilità siano rilevanti. Il confronto 

quotidiano tra l’istruttore di riferimento e i familiari consente di adattare e personalizzare le proposte motorie 

ai bisogni emergenti. Non solo. La capacità di rispondere in tempi brevi (come si evince nel paragrafo 5.2.1.1 

“nuovi accessi”, dalla data del primo colloquio all’effettivo inizio delle attività, passa in media 1 settimana) è 

indice, a nostro avviso di un approccio qualitativo. 

Sempre in relazione ai bisogni emersi dalla famiglia, i momenti di dialogo e ascolto informale con l’istruttore di 

riferimento, sono funzionali all’istaurazione di un rapporto di fiducia reciproca.  

Privato 
Aziendale

33%Privati 
persone 
fisiche 
67%

TIPOLOGIA DI SOSTENITORE 

Privato Aziendale Privati persone fisiche

70% 

del totale 

erogazioni liberali 
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La coordinatrice delle attività motorie, ha a disposizione 4 ore settimanali per eventuali colloqui richiesti delle 

famiglie (es. eventuali ulteriori bisogni, criticità emerse). 

Ciò consente di incrociare i bisogni emergenti e di adattare le proposte motorie, in modo personalizzato6.  
 

 

 

 5.2 AREE DI INTERVENTO  

 

L’Associazione, per concretizzare le finalità e i valori associativi definiti nello Statuto, è organizzata nelle 
seguenti aree di intervento. 

5.2.1   AREA INTERVENTO 1 – ATTIVITÀ MOTORIA EDUCATIVA - LUDICA - FUNZIONALE 
L’articolazione delle proposte e progetti è suddivisa in percorsi come di seguito: 

PERCORSO DESCRIZIONE PERCORSO 

 GAST.ONE Attività motoria di base, pre-sportiva e sportiva in palestra per bambini, adolescenti e 
giovani adulti con disabilità intellettiva relazionale e/o fisica 

GAST.NUOTO Corsi di acquaticità e nuoto  

GAST.BICI Avviamento alla bicicletta e attività con mezzi speciali (handbike, tandem con pedalata 
assistita) 

GAST.RUN Avviamento al running per giovani con disabilità intellettiva relazionale, corsa su 
carrozzine per persone con disabilità fisica e camminate di gruppo 

SKIGAST Sci alpino, trekking sulla neve 

GAST.OUTDOOR 
(SUMMER CAMP) 

Trekking, eventi ed escursioni in ambiente naturale 
Summer Camp, un campo estivo per ragazzi con disabilità, in ambiente naturale. 

GAST&UISP ABILITY Attività ginniche funzionali in palestra per persone adulte (18-99 anni) con disabilità 
congenita o acquisita.  

GAST.SCUOLA Interventi di attività motoria realizzate nelle scuole primarie e secondarie di I° e II° nella 
provincia di Reggio Emilia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
6 Dall’esigenza emersa nel corso dell’anno precedente dagli utenti con capacità funzionali e relazionali intermedie, 

sono stati creati i percorsi BMS (Be my self) e MYA, per bambini e ragazzi che non necessitano di un supporto 

individuale, ma nello stesso tempo presentano difficoltà durante l’attività in gruppo.  I 2 nuovi percorsi necessitano di 

un aumento del numero istruttori per corso. Le richieste di inserimenti vengono affrontate durante le riunioni di 

equipe settimanali (vedi verbali di equipe). 
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5.2.1.1. MODALITÀ DI ACCESSO ALLE ATTIVITÀ DELL’AREA DI INTERVENTO 1 
 

 
Sono 5 gli istruttori coordinatori delle attività che contattano il richiedente e organizzano l’incontro in 
presenza. I 5 istruttori sono referenti rispettivamente per piscina e palestra.  
I colloqui sono un importante momento di incontro con la persona e la sua famiglia, portatori di bisogni da 
codificare, anche nelle richieste spesso non sempre chiare. 
Una parte dei colloqui viene fatta con 2 referenti, per meglio valutare il caso e per orientare o ri-orientare la 
richiesta pervenuta in base alle funzionalità e caratteristiche del potenziale nuovo utente.  
Dal momento della richiesta al primo colloquio, trascorre in media 1 settimana, l’obiettivo è quello di dare 
riscontro all’impegno preso e di ascoltare i nuovi bisogni nel più breve tempo possibile. 
Fondamentale è il lavoro del Coordinatore durante il colloquio, che attraverso il racconto del familiare e 
l’incontro diretto con il potenziale utente in contesto motorio, valuta e osserva le capacità motorie attraverso 
la proposta di qualche esercizio: 

- capacità verbale/non verbale 
- capacità di funzione motoria 
- capacità di ascolto/comprensione della richiesta 
- capacità relazionale 

Spesso GAST propone un percorso diverso da quello richiesto, proprio perché si ritiene possa essere più 
stimolante e funzionale al processo di miglioramento motorio-relazionale della persona.   

 
 
 
 

ACCESSO

•Diretto - la famiglia contatta l'associazione

•Tramite Enti del territorio: Servizio Sanitario, Cooperativa sociale, Scuola, Associazione Sportiva

PRIMO
COLLOQUIO

•Colloquio in presenza con un referente GAST e un familiare/assistente sociale/educatore di 
sostegno/referente del Servizio + il futuro allievo invitato a svolgere una breve prova 
attitudinale che ha lo scopo di valutare:

•capacità verbale

•capacità di funzione motoria

•capacità di ascolto/comprensione

•capacità di relazione

LEZIONE
PROVA

•Progettazione personalizzata del referente GAST per la proposta del percorso motorio

•Lezione di prova

ISCRIZIONE

•Formalizzazione dell'iscrizione con la segreteria e inserimento nella GAST COMMUNITY 
social  
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Nel 2024 il 70% di persone che hanno svolto un primo colloquio, hanno iniziato un’attività con GAST. 
Il restante 30% (corrispondente a 19 persone) non hanno iniziato l’attività: 

- 12 persone non hanno più dimostrato interesse dopo il colloquio conoscitivo 
- 7 persone non hanno trovato corrispondenza tra la richiesta fatta e la proposta motoria di GAST per: 

orari incompatibili o mancanza di disponibilità dell’attività motoria richiesta. 
I percorsi motori proposti dal coordinatore motorio all’allievo sono individuali o a piccolo gruppo, secondo le 
capacità funzionali motorie e relazionali della persona. 
L’allievo che decide di iniziare il percorso motorio con GAST ha l’onere di: 

- Procedere con il tesseramento UISP per la copertura assicurativa                   

- Presentare certifico medico di idoneità alla pratica sportiva non agonistica   

- Saldare la quota di partecipazione all’attività (ove prevista) 

 

5.2.2    AREA INTERVENTO 2 - EVENTI SPORTIVI INCLUSIVI  
 

L’area di intervento si pone come finalità quella di sostenere la famiglia della persona con disabilità, 

proponendo esperienze sportive per tutto il nucleo familiare, favorendo così opportunità di inclusione sociale. 

Nel 2024 l’Ente ha partecipato a 22 eventi ludico-sportivi, di cui 8 eventi organizzati direttamente 

dall’Associazione.  

Per l’analisi dell’area di intervento si vada al paragrafo 5.5.1.   AREA INTERVENTO 2 – DATI ANALITICI EVENTI 
SPORTIVI INCLUSIVI  
 

5.2.3   AREA INTERVENTO 3 – ATTIVITA’ CULTURALI CON FINALITA’ EDUCATIVA  
 

Nell’anno 2024, GAST ha partecipato a 5 Incontri e Convegni con finalità educativa sul tema dell’inclusione 

attraverso l’attività motoria e sportiva. 

Per l’analisi dell’area di intervento si vada al paragrafo 5.6.1.   AREA INTERVENTO 3 – DATI ANALITICI 
ATTIVITA’ CULTURALI CON FINALITA’ EDUCATIVA 

57
53

31

67 66

47

Richieste pervenute (mezzo
mail/telefono)

Primi colloqui realizzati Risposte positive =
inserimento della persona

nel percorso motorio

Confronto 2023-2024  tra richieste pervenute, colloqui realizzati e 
inserimenti

2023 2024
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5.3 CORRELAZIONE AREE DI INTERVENTO E ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE (IG) 

 

Si riportano nella tabella sottostante le Attività di Interesse Generale (IG) previste all’art. 2 dello Statuto, già 

inserite nel paragrafo 2.6 e la relativa icona grafica. 

 
 ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE (IG) LEGENDA  

  1 
organizzazione e gestione di attività sportive dilettantistiche, da intendersi come 
organizzazione e/o partecipazione ad attività agonistiche/competitive, realizzazione 
di attività didattica sportiva, attività di formazione degli operatori, operando in 
particolare nei confronti di persone svantaggiate 

      

2 
interventi e servizi sociali ed interventi, servizi e prestazioni come la realizzazione di 
centri diurni 

Realizzati solo interventi 
in collaborazione con 

Centri Diurni 

3 
interventi e prestazioni sanitarie con particolare riferimento alle prestazioni 
fisioterapiche da realizzarsi anche a domicilio a supporto degli utenti 
dell’associazione 

Realizzata solo attività 
motoria in acqua a 

domicilio (NON 
fisioterapica) 

4 
prestazioni sociosanitarie con particolare riferimento alle iniziative finalizzate a 
mantenere l'autonomia funzionale possibile e a rallentare il suo deterioramento, 
nonché a favorire la partecipazione alla vita sociale, anche attraverso percorsi 
educativi 

 

5 
educazione, istruzione e formazione professionale, nonché le attività culturali di 
interesse sociale con finalità educativa con particolare riferimento alla formazione 
di chi opera nell’ambito dello sport rivolto alla disabilità 

 

 
 

6 
organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse 
sociale, incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della, e delle 
attività di interesse generale promosse, dirette sia alla sensibilizzazione 
dell’opinione pubblica e della pratica del volontariato rispetto agli ambiti di 
intervento dell’associazione che nella loro funzione strumentale alla valorizzazione 
del bene relazionale 

 

7 
organizzazione e gestione di attività turistiche di interesse sociale e culturale, ivi 
incluse esperienze di turismo sportivo 

 

8 
formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica 
e al successo scolastico e formativo, con particolare riferimento ad iniziative dirette 
a far sperimentare la disabilità anche per prevenire comportamenti discriminatori e 
alla realizzazione di progetti individuali diretti a prevenire la dispersione scolastica 
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La tabella seguente consente di osservare la correlazione tra le Aree di Intervento individuate nei paragrafi 

5.2.1 e 5.2.2  e le attività di interesse generale (Ig) 

 

AREE DI INTERVENTO PERCORSI ALL’INTERNO 
DELL’AREA DI INTERVENTO 

AFFERENZA ATTIVITA’ 
DI INTERESSE GENERALE 

 
 
 
 
 
 
 

1 - ATTIVITÀ MOTORIA 
EDUCATIVA - LUDICA - 

FUNZIONALE 

GAST.ONE 

 
GAST.NUOTO 

 
GAST.BICI 

 
GAST.RUN 

 
SKIGAST 

 
GAST.OUTDOOR (SUMMER 

CAMP) 
 

GAST&UISP ABILITY 

 
GAST.SCUOLA 

 
2 - EVENTI SPORTIVI 

INCLUSIVI 
EVENTO  

 
VACANZA  

 
3-ATTIVITA’ CULTURALI 

CON FINALITA’ 
EDUCATIVA  

                                                    
 

 

5.4   ANALISI AREE DI INTERVENTO 
 

5.4.1    AREA INTERVENTO 1 – DATI SINTETICI 
Per l’Area di Intervento 1: Attività motoria educativa-ludica-funzionale, i dati presentati sono stati 
elaborati e sintetizzati, per ogni singola attività, dal gestionale Tommy’s, di proprietà di BYTEWARE S.r.l., 
utilizzato dall’associazione dal 2022. 

Nel corso del 2024 gli iscritti alle attività motorie dell’Area di intervento 1 sono stati complessivamente 470, 
confermando il trend di crescita degli ultimi 3 anni. 

Per la lettura corretta dei dati riportati in grafico, si ricorda che: 
 se 1 utente ha frequentato più Percorsi all’interno dell’Area di Intervento, l’utente è stato conteggiato 

UNA SOLA volta, evitando conteggi doppi. 
 



36 - g.a.s.t. impresa sociale – bilancio sociale 2024 
 
 
 
 
 

 

Il grafico sottostante evidenzia come la componente maschile sia assolutamente preponderante anche nel 

2024, con il 69% (320) contro il 31% (150) della componente femminile. 

 

I beneficiari delle attività risultano soprattutto concentrati nelle fasce 18-45 anni   e 6-12 anni, come nei 

precedenti anni. 
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In merito alle attività motoria che un utente svolge con GAST, emerge che il 29% del totale, pari a 

137 iscritti, hanno frequentato 2 o più attività motorie differenti nel corso del 2024.  

Nell’anno 2023 era il 31% del totale, registrando un lieve calo. 

 

   ATTIVITA' 
FREQUENTATE 

UTENTI anno 
2022 

UTENTI  
anno 2023 

UTENTI anno 
2024 

1 sola attività 277 301 333 

2 attività 100 90 96 

3 attività 31 35 25 

4 attività 11 10 9 

5 attività 3 4 5 

6 attività 0 2 2 

 
Passiamo ora ad analizzare il TOTALE ORE FRUITE dal totale utenti di questa Area di Intervento.  

Il totale delle ore di attività motoria fruite dagli utenti sono state n. 17.112 ore, di cui 3.628 ore per attività 

individuale con rapporto 1:1 tra istruttore ed allievo.  
Dalla tabella sottostante emerge che nel 2024 rispetto al 2023 il totale ore fruite ha avuto un incremento del 
4% (+699); l’incremento è dovuto dall’aumento delle ore fruite in attività di gruppo (+637), le ore di attività 
individuale sono rimaste praticamente invariate (+62). 

 

  
Ore fruite -
attività di 
gruppo 

Ore fruite - 
attività 

individuale 
TOTALE ORE 

2024 13.484 3.628 17.112 

2023 12.847 3.566 16.413 

2022 12.149 4.162,50 16.312 

2021 5.758 2.356 8.114 
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5.4.1.1   AREA INTERVENTO 1 - DATI ANALITICI per SINGOLO PERCORSO 
 

Analizziamo ora i PERCORSI MOTORI realizzati nell’Area di Intervento 1: Attività motoria educativa-ludica-
funzionale. 
 

 PERCORSO GAST.ONE 
AREE DI 

INTERVENTO 
PERCORSO  AFFERENZA ATTIVITA’ 

DI INTERESSE GENERALE 
 

1- PROGETTAZIONE 
ATTIVITÀ MOTORIA 
EDUCATIVA - LUDICA 
- FUNZIONALE 

 
GAST.ONE 

 

 
Il Percorso prevede corsi di attività motorie di base, pre-sportive e sportive svolte in PALESTRA, per allievi con 
disabilità intellettive relazionali e/o lieve disabilità fisica. Le attività prevedono percorsi individuali o piccolo 
gruppo e hanno l’obiettivo di sviluppare e consolidare le abilità motorie e le relazioni sociali tra pari. 
Ogni corso in palestra ha la durata di 1 ora e viene data la possibilità all’utente di frequentare 1 o più volte a 
settimana.  
Per le attività in gruppo, i corsi hanno declinazioni motorie differenti a seconda delle capacità funzionali/motorie 
della persona e dell’età. 
Per i bambini (0-12 anni) i corsi prevedono attività motorie di base a piccolo gruppo, come strumento a 
sostegno e stimolo per il loro sviluppo psicomotorio.  Alcuni bambini partecipano alle attività con il supporto 
di educatori professionali in affiancamento agli istruttori sportivi. 
Corsi afferenti: BMS (attività motoria individualizzata) 

Attività motoria di base (attività -motoria) 
 

Per gli adolescenti (13-18 anni), i corsi sono a piccolo gruppo, di attività motoria, pre-sportiva e sportiva. In 
alcune proposte l’allievo ha consolidato i requisiti della motoria di base e sperimenta l’approccio con una 
attività sportiva. 
Corsi afferenti: BMS (motoria individualizzata) 
  Junior Sport (attività pre-sportiva) 

Play for Skills (attività pre-sportiva) 
Mini-basket (attività sportiva) 
Mya (attività di potenziamento muscolare /equilibrio) 

 

Gli utenti adulti (+18 anni) hanno sia diagnosi di disabilità relazionali sia disabilità acquisite post- traumatica o 
per complicazioni neurologiche. 
Parte dei giovani adulti sono atleti della SQUADRA GAST BASKET, che nel 2024 ha visto la partecipazione di 18 
allievi con disabilità intellettiva-relazionale. 
Corsi afferenti: BMS (motoria individualizzata) 
  Gruppo Sportivo (attività pre-sportiva) 
  Basket (attività sportiva) 
 

  
   Utenti -
attività di 
gruppo 

   Utenti - 
 attività 
individuali 

TOTALE UTENTI*  

2024 139 16 155 

2023 157 17 174 

2022 157 28 185 

2021 139 34 173 
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*Per la lettura corretta dei dati riportati in tabella:  
se 1 utente ha frequentato sia attività individuale sia attività di gruppo, è stato conteggiato SOLO nella sezione 
dove l’attività oraria è stata predominante nel 2024. 
 

Analizzando la tabella: 
 Il numero dei beneficiari dal 2023 al 2024 ha avuto una diminuzione pari al 11 %, pari a 19 utenti.   

Di questi 19 utenti, 6 hanno continuato l’attività con l’Ente, ma nel percorso GAST&UISP ABILITY 
 Il numero dei beneficiari diretti anche per il 2024 ha frequentato in modo predominane attività a 

piccolo gruppo 
 Del totale 155 utenti, risultano 33 femmine e 122 maschi (pari al 79%) 
 Gli utenti del percorso rientrano principalmente nelle seguenti fasce di età: 6 – 12 anni e 18 -45 anni. 
 I minorenni con 99 utenti e rappresentano il 64 % del totale beneficiari del percorso. 

 

 
 
Dalla tabella emerge il totale ore fruite del percorso GAST.ONE a confronto negli anni.  
 

  
Ore fruite -attività di 

gruppo 
Ore fruite - attività individuale TOTALE ORE 

2024 4.380 294 4.674 

2023 4.959 451 5.410 

2022 4.865 679 5.544 

2021 3.145 912 4.057 
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Nel 2024 rispetto all’anno precedente risulta una diminuzione pari a 736 ore sul totale dell’anno 2023. 
Facendo un confronto con il 2023, risultano -579 ore in attività di gruppo (pari a – 11,7%) e -157 ore di attività 
individuale (pari a - 35%). 
 
Conclusioni e confronto 2023-2024 
Per le attività individuale il numero utenti è rimasto praticamente invariato (-1), per cui gli stessi utenti hanno 
ridotto l’attività in termini di ore fruite.  
Per le attività di gruppo il confronto è più complesso. Si possono trarre due riflessioni: 

- la diminuzione degli utenti (-19) è in realtà di solo -13 utenti, in considerazione del fatto che 6 utenti 
adulti hanno continuato l’attività in palestra spostandosi nel percorso GAST&UISP ABILITY. 

- La diminuzione del totale ore -579, è in parte dovuto allo spostamento dell’attività, sia per il Centro 
diurno Consorzio Oscar Romero, sia per l’associazione UICI, nel percorso GAST&UISP ABILITY.  
 

________________________________________________________________________________ 
 
 
 

 PERCORSO GAST. NUOTO 

AREA DI 
INTERVENTO 

PERCORSO  AFFERENZA ATTIVITA’ 
DI INTERESSE GENERALE 

 

1- PROGETTAZIONE 
ATTIVITÀ MOTORIA 
EDUCATIVA - LUDICA - 
FUNZIONALE 

 
GAST.NUOTO 

 

 

Il percorso prevede corsi di nuoto, acquaticità e attività motorie in acqua nelle piscine comunali di Reggio 
Emilia: Piscina Ferretti Ferrari e Piscina Filippo RE o in piscine private.  
L’attività ha la durata di 1 h, e viene data la possibilità all’utente di frequentare 1 o più volte a settimana. Le lezioni 

possono essere individuali o a piccolo gruppo, con approccio individualizzato.  
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Dalla tabella sottostante emerge che, nel 2024, 124 utenti hanno frequentato il percorso GAST. NUOTO di cui 
43 femmine. Gli utenti del percorso rientrano principalmente nelle seguenti fasce di età: 6 – 12 anni e 18 -45 
anni. 
 
 

  
   utenti -attività 

di gruppo 
   utenti - attività 

individuali 
TOTALE UTENTI  

2024 28 96 124 

2023 29 85 114 

2022 24 96 120 

2021 16 84 100 

 
 
Le fasce d’età degli utenti sono le seguenti: 

 
 
 
Di seguito si analizza le complessive ore fruite all’interno del percorso a confronto con gli ultimi 4 anni. 
 

  

Ore fruite -attività 
di gruppo 

Ore fruite - attività 
individuali 

TOTALE ORE 

2024 705 2.340 3.045 

2023 583 2.071 2.654 

2022 428 2.218 2.646 

2021 177 1.084 1.261 
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Conclusioni e confronto 2023-2024. 
Il numero dei beneficiari dal 2023 al 2024 ha avuto un aumento del 9 %, pari a 10 utenti.  
Analizzando il monte ore-fruite, risultano +391 ore rispetto al 2023; nel dettaglio sono aumentate in proporzione 
sia le ore di attività individuale, sia quelle a piccolo gruppo. 
Nonostante le dimissioni del coordinatore area-nuoto a luglio 2024, l’associazione è riuscita a garantire, anzi ad 
incrementare, il numero di ore fruite dai beneficiari grazie a ri-modulazioni planning dello staff sportivo e grazie 
all’inserimento di 1 nuova risorsa da settembre 2024. Importante sottolineare la fiducia degli utenti nei confronti 
dell’associazione: nessun allievo ha abbandonato il percorso intrapreso ad inizio anno. 

_______________________________________________________________ 

 PERCORSO GAST.BICI7 

AREA DI 
INTERVENTO 

PERCORSO  AFFERENZA ATTIVITA’ 
DI INTERESSE GENERALE 

 

1- PROGETTAZIONE 
ATTIVITÀ MOTORIA 
EDUCATIVA - LUDICA 
- FUNZIONALE 

 
GAST.ONE 

 

Nell’anno 2024 gli ausili a disposizione per il percorso, di proprietà dell’ente, non hanno subito variazioni: 1 
tandem muscolare, 2 tandem E-MTB, 1 Handbike E-MTB, 1 triciclo per bambini, 1 triciclo per adulti e 4 
biciclette per bambini.  
Nel 2024 sono stati donati dall’azienda SUMMIT srl, n. 24 caschi da bici e n. 11 occhiali tecnici, che sono stati 
a disposizione degli utenti durante l’attività sportiva. 
 
Di seguito tabelle e grafici su totale utenti, età degli utenti e totale ore fruite nell’anno. 

                                                           
7 Il Percorso è pensato come attività individuale per imparare ad andare in bicicletta, per dare un’opportunità ai bambini, adolescenti e giovani adulti 

con disabilità relazionale di acquisire un’abilità fondamentale e attività di accompagnamento con mezzi speciali.I percorsi proposti sono diversificati: 
per i principianti l’attività viene svolta nel cortile antistante la palestra AGYM; mentre i più esperti usufruiscono del percorso ciclabile del Parco del 
Crostolo, per escursioni più lunghe.  
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TOTALE 

ORE 
FRUITE  

TOTALE 
UTENTI  

2024 240 40 

2023 235 37 

2022 324 39 

2021 360 39 

 

                                    
 
Il Percorso GAST.BICI nell’anno 2024, si è ampliato: l’avviamento alla bicicletta è stato sperimentato per 19 utenti di 
5 centri diurni e socio-occupazionali del Comune di Reggio Emilia (Polveriera Diurno, Polveriera Residenziale, Il 
Villaggio Via Asseverati, casa Ferrari, Odoardina-Stradello), con la particolarità che gli utenti sono rimasti presso le 
loro strutture; sono stati gli istruttori GAST a spostarsi presso i centri, portando con sé tutti gli ausili necessari per 
svolgere le attività. A questa attività va sommato il progetto “Ti portiamo a fare un giro”, che ha riguardato 19 utenti 
per complessive 40 ore di impegno. Quest’ultima iniziativa è stata molto d’impatto in termini di risorse umane e 
trasferimenti logistici per l’Associazione. 

 

 
Conclusioni e confronto 2023-2024. 
Il numero dei beneficiari complessivi, considerando anche il progetto “Ti portiamo a fare un giro” è di 59 utenti. 
Il totale ore fruite, considerando anche il progetto “Ti portiamo a fare un giro” è di 280 ore, con un incremento del 16% 
rispetto al 2023, come si evince dal grafico sottostante. 
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 PERCORSO GAST.RUN   

AREA DI 
INTERVENTO 

PERCORSO  AFFERENZA ATTIVITA’ 
DI INTERESSE GENERALE 

 

1- PROGETTAZIONE 
ATTIVITÀ MOTORIA 
EDUCATIVA - LUDICA 
- FUNZIONALE 

 
GAST.ONE 

 

 

GAST.RUN è un percorso di avviamento al running per utenti con disabilità intellettiva relazionale, corsa su 
carrozzine per persone con disabilità fisica e camminate di gruppo. 
L’associazione è dotata di 2 carrozzine sportive running a spinta. 
Nel 2024 il gruppo GAST.RUN ha partecipato alle seguenti podistiche non competitive nel territorio provinciale 

 06/01/24   Chocolate Run (Casalgrande, RE)  
 18/02/24   Caretera ed Rubéra (Rubiera, RE)  
 10/03/24   Mimosa Cross (Albinea, RE)  
 14/04/24   Vivicittà (Reggio Emilia)  
 28/04/24   Un Gir per Bursan (Borzano, RE)  
 16/06/24   Strachiviol (Rivalta, RE)  
 29/09/24   Marcialonga dal Buter e dal Formai" (Taneto, RE)  
 06/10/24   Gir di Pos (Cavriago, RE)  
 13/10/24   Camminata di San Luca (Correggio, RE)  
 10/11/24   Camminata di Santa Caterina (Scandiano, RE)  
 01/12/24   Caurse di Fasue (Arceto, RE)  

 
Il Percorso GAST.RUN è coordinato da un istruttore dello Staff Sportivo, a supporto il gruppo di Volontari 

GAST.RUN impegnati nell’attività di accompagnamento alla corsa e gruppo cammino della domenica. 

Nel 2024 il gruppo era formato da 23 persone. 
 

Dalla Tabella e dal grafico sottostanti emerge una diminuzione di ore di attività fruite (-207) nel 2024 rispetto 
l’anno precedente, corrispondenti ad una diminuzione (-5) di utenti praticanti.   
Gli utenti del percorso rientrano principalmente nelle seguenti fasce di età: 46-64 anni e 18 -45 anni. 
 
 

  
Totale ore 

fruite  
n. UTENTI  

2024 798 20 

2023 1.005 25 

2022 793 23 

2021 292 14 

 
 



45 - g.a.s.t. impresa sociale – bilancio sociale 2024 
 
 
 
 
 

 
Conclusioni e confronto 2023-2024. 
Il numero dei beneficiari dal 2023 al 2024 ha avuto una diminuzione (-5). Analogamente il monte ore-fruite, 
risultano diminuito del 19% pari a (-207) ore rispetto al 2023. 
 
 

 

 

 PERCORSO SKIGAST 
 

AREADI 
INTERVENTO 

PERCORSO  AFFERENZA ATTIVITA’ 
DI INTERESSE GENERALE 

 

1- PROGETTAZIONE 
ATTIVITÀ MOTORIA 
EDUCATIVA - LUDICA 
- FUNZIONALE 

 
SKIGAST 

 

 

Nel 2024 il Percorso SKIGAST (ski alpino, dualski, trekking sulla neve) è stato logisticamente strutturato in 2 
regioni: Emilia Romagna e Trentino Alto –Adige, regione in cui è stata spostata parzialmente l’attività per 
mancanza di neve.  
Nel dettaglio sono state realizzate 7 giornate sulla neve alla Stazione Sci Cerreto Laghi + 3 Brevi Vacanze 
Sportivo-Inclusive residenziali (12 giorni sulla neve per allievi con disabilità e le loro famiglie). 
L’organizzazione dei soggiorni è stata coordinata dallo staff GAST, sia come supporto dalla Segreteria per 

facilitare le famiglie nella ricerca logistica con le strutture ospitanti, sia in loco per la realizzazione delle 

proposte motorie. 
 

 

VACANZA SPORTIVO-

INCLUSIVA 

 

LUOGO 

 

DATA 

 

DURATA 

EVENTO 

SkI Folgaria  Folgaria (TN) 16-20 gennaio 2024 5 giorni 

Ski Folgaria Spring Folgaria (TN) 8-9 marzo 2024 2 giorni 

Magic Xstmas SKI Valle Aurina (BZ) 12-15 dicembre  2024 3 giorni  

 
Nell’anno 2024 gli ausili a disposizione per il percorso, di proprietà dell’ente, non hanno subito variazioni:  
3 Dualski, speciali ausili che permettono ad allievi con disabilità fisica di essere trasportati da personale 
formato. Nel corso dell’anno sono state acquistate n. 30 pettorine personalizzate GAST, utilizzate da utenti e 
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istruttori per rendere più facile il riconoscimento degli allievi lungo piste da sci ed aumentare la sicurezza 
durante l’attività.  
Analizziamo ora il numero utenti e le ore fruite nell’anno. 
 

  
TOTALE ORE 

FRUITE 
TOTALE 
UTENTI  

2024 526* 59** 

2023 474 62 

2022 385,5 43 

2021 141 14 

*di cui 33 ore fruite per attività trekking sulla neve 
** di cui 11 utenti hanno usufruito solo attività trekking sulla neve 
 
Gli utenti del percorso sono ridotti di 3 unità e rientrano principalmente nelle seguenti fasce di età: 18 -45 
anni e 6-12 anni.  
Ricordiamo che dei 59 utenti, 30 hanno partecipato ad almeno una vacanza residenziale sula neve, 
coinvolgendo così ben 30 famiglie in attività ad alto contenuto inclusivo.  
 
 

 
 
Dal grafico sottostante risulta che, nonostante la riduzione di 3 utenti, il totale ore fruite è aumentato (+52, 
di cui 33 per attività trekking sulla neve).   
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______________________________________________________________ 
PREMESSA  

IL PERCORSO SUMMER CAMP è inserito all’interno del Progetto Outdoor, progetto che prevede attività fisica, 

in montagna-collina, fruibile e accessibile a persone con diverse disabilità intellettive o fisiche.  

La montagna è vista come risorsa per il miglioramento del benessere psico-fisico della persona, strumento di 
esplorazione ed occasione di stimolo per esperienze motorie, sensoriali-percettive e comunicative. 
Gli obiettivi che l’associazione si pone per scardinare il concetto del “limite di attività fisica in montagna”: 

 estendere l’opportunità di trekking in montagna a persone con diverse disabilità  
 favorire la socializzazione delle famiglie: per il giovane disabile avere l’opportunità di vivere la 

montagna nelle varie stagioni (estate e inverno), innesca nuove opportunità di coinvolgimento per 
l’intera famiglia.  
 

PERCORSO GAST.SUMMER CAMP 
 

AREA DI 
INTERVENTO 

PERCORSO  AFFERENZA ATTIVITA’ 
DI INTERESSE GENERALE 

 

1- PROGETTAZIONE 
ATTIVITÀ MOTORIA 
EDUCATIVA - LUDICA 
- FUNZIONALE 

 
GAST. 

SUMMER 
CAMP 

 

 

Anche nell’estate del 2024 GAST ha organizzato il Summer Camp, campo estivo per giovani, realizzato 
interamente in ambiente naturale nel territorio provinciale, con modalità itinerante nel territorio. 
Si è trattato di un campo estivo di 8 settimane dal 10.06.2024 al 02.08.2024 con una importante novità, 
implementata per assecondare le richieste delle famiglie: la frequenza del campo estivo è passata da 3 giorni 
a 5 giorni a settimana (dal lunedì al venerdì). 
Nel dettaglio l’attività complessiva erogata è stata di 35, 5 ore settimanali, con la seguente scansione 
giornaliera: 

 8,5 ore il lunedì, martedì, giovedì 

 5 ore il mercoledì e venerdì  
L’associazione utilizza per questa attività i seguenti ausili: 2 joelette, speciali carrozzine per trekking a spinta, 
che permettono agli utenti con carenza funzionale agli arti inferiori e superiori di partecipare alle escursioni. 
 
Quanto sopra indicato specificato è immediatamente visibile nella tabella sottostante in termine di ore fruite. 
 

  TOTALE ORE FRUITE TOTALE UTENTI 

2024 2.767 31 

2023 2.057 29 

2022 2.193 26 

2021 2.144 26 
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Conclusioni e confronto 2023-2024 
Con l’aumento delle giornate di campo estivo, il numero di ore fruite ha avuto un importante aumento 
(+710).  
Il 90% degli utenti (27 ragazzi) sono nella fascia di età (13-28 anni), mentre solo il 9% (3 allievi) sono nella 
fascia di età più giovane (6-12 anni). Questo dato trova ragione nell’impegno orario giornaliero previsto 
per questa attività: quasi 9 ore spaventano le famiglie dei ragazzi più piccoli.  
Infine, essendo aumentato il numero degli utenti finali di 2 unità, si è arrivati alla capienza massima 
disponibile del servizio dove tutti i beneficiari finali sono ragazzi con disabilità.  
Per garantire un adeguato rapporto educatore/istruttore–allievo non è possibile aumentare ulteriormente 
il numero dei partecipanti. 
___________________________________________________________ 
 

 PERCORSO GAST&UISP.ABILITY 

AREA DI 
INTERVENTO 

PERCORSO  AFFERENZA ATTIVITA’ 
DI INTERESSE GENERALE 

 
1-PROGETTAZIONE 
ATTIVITÀ MOTORIA 
EDUCATIVA - LUDICA - 
FUNZIONALE 

 
GAST&UISP.ABILITY 

 

 
GAST&UISP.ABILITY è un percorso di attività motorie funzionali dedicato a persone adulte con disabilità 
congenita o acquisita. 
L’attività offre opportunità in piccolo gruppo o individuali per soggetti con importanti limitazioni funzionali. 

L’attività ha la durata di 1 ora, e viene data la possibilità all’utente di frequentare 1 o più volte a settimana. 
 

Per la lettura corretta dei dati riportati in tabella:  
Se 1 utente ha frequentato sia attività individuale sia attività di gruppo, è stato conteggiato SOLO nella 
sezione dove l’attività oraria è stata predominante. 

 

  
Utenti - 

attività di 
gruppo 

Utenti - 
attività 

individuali 
TOTALE UTENTI 

2024 204 8 212 

2023 141 14 155 

2022 134 19 153 

2021 79 0** 79 
**Dato non rilevato 
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Analizzando tabella e grafico sopra: 

 Il numero dei beneficiari dal 2023 al 2024 ha avuto un aumento del 36 %, pari a +57 utenti. 
 Il numero dei beneficiari diretti anche per il 2024 ha frequentato quasi nella totalità attività di gruppo 

(204).  Solo 8 utenti attività individuale. 
 Del totale 212 utenti, risultano 74 femmine e 138 maschi (pari al 65%) 
 Il 74% degli utenti del percorso ha più di 46 anni, in coerenza con le attività ginniche e di recupero-

mantenimento funzionale per persone con disabilità congenita o acquisita proposte nel percorso.     
 

Analizziamo ora le ore fruite dai 212 utenti a confronto con gli ultimi 4 anni di attività. 
 

  
Ore fruite - 

attività di gruppo 
Ore fruite - 

attività individuali 
TOTALE ORE 

2024 5.144 70 5.214 

2023 4.183 335 4.518 

2022 3.797 480 4.277 

2021 1.513 0 1.513 
 

 

 
Nel 2024 rispetto all’anno precedente risulta un aumento importante pari a +696 ore sul totale dell’anno 
2023. 
Nel dettaglio risultano +961 ore in attività di gruppo, che bilanciano la riduzione delle ore di attività individuali 
(-265). 
 

Conclusioni e confronto 2023-2024. 
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50 - g.a.s.t. impresa sociale – bilancio sociale 2024 
 
 
 
 
 

Il percorso GAST&UISP.ABILITY ha visto nel 2024 un importante ampliamento dovuto all’inserimento di 
corsi gratuiti per i centri diurni della provincia di Reggio Emilia, tramite la convenzione con FCR.  
Analizzando le sole attività realizzate per i frequentanti dei centri diurni, risulta che nel 2024: 

- 45 utenti sul totale complessivo di 212 hanno avuta provenienza da queste strutture; 
- 589 ore sono state fruite gratuitamente dai 45 utenti. 

Inoltre si possono fare altre considerazioni: dei 57 utenti in più rispetto allo scorso anno, 6 utenti 
(provenienti dal Consorzio Romero) avevano già svolto attività con GAST nel 2023, ma nel percorso 
GAST.ONE; i restanti utenti provengono principalmente da altri centri diurni o residenziali.  
________________________________________________ 
 
 

 PERCORSO GAST.SCUOLA 

 
AREA DI 

INTERVENTO 
PERCORSO  AFFERENZA ATTIVITA’ 

DI INTERESSE GENERALE 
 
1-PROGETTAZIONE 
ATTIVITÀ MOTORIA 
EDUCATIVA - LUDICA - 
FUNZIONALE 

 
GAST.SCUOLA 

 

 
 
Nel 2024 GAST ha collaborato e realizzato interventi nelle seguenti scuole primarie e secondarie di I° e II° 
nella provincia di Reggio Emilia:  
• Ist. Einaudi di Correggio (RE) 
• Ist Secchi di Reggio Emilia 
• Ist. Galvani di Reggio Emilia 
• Ist. Pertini I di Reggio Emilia 
• Ist. Aosta di Reggio Emilia (scuola Aosta + Scuola Matilde di Canossa) 
 

Nella tabella sottostante analisi degli interventi realizzati. 
 

ISTITUTO  PERIODO TOTALE ORE 
INTERVENTO 

DESTINATARI ATTIVITA’ REALIZZATA 

Ist. Galvani 04.04.24- 06.06.24 
12.11.24- 24.12.24 

24 ore (21 nuoto + 3 
bici) 

1 studente con 
disabilità  

Intervento personalizzato realizzato 
durante l’orario scolastico per attività di 
nuoto e bicicletta. 

Ist. Aosta – 
Scuola 
Aosta 

17.04.2024 e 
08.05.2024 

8 ore  4 classi Intervento strutturato in 2 sezioni. 
La parte teorica ha avuto come obiettivo 
la sensibilizzazione degli studenti delle 
classi coinvolte sul tema: l’integrazione 
scolastica realizzata attraverso la pratica 
sportiva come vettore inclusivo.  
Durante l’intervento pratico sono state 
proposte attività basket tra gli studenti 
dell’istituto comprensivo e i ragazzi con 
disabilità intellettiva-relazionale della 
Squadra Basket di GAST. 

Ist. Aosta – 
Scuola 
Matilde di 
Canossa  

29.11.24-20.12.24 4 ore  1 studente con 
disabilità 

Intervento personalizzato realizzato 
durante l’orario scolastico per attività 
motoria di base. 

Ist. Pertini  05.05.24-31.05.24 11 ore  3 allievi con 
disabilità con il 
coinvolgimento 

Intervento durante le ore di scienze 
motorie delle 3 classi. Partendo dalle 
caratteristiche degli alunni diversamente 
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delle rispettive 3 
classi  

abili presenti in ogni classe, realizzazione 
di attività motorie in cui tutti compagni 
sono attivamente coinvolti.  

Ist. Einaudi  03.04.24-31.05.24 15 ore bici + 5 ore 
trekking outdoor per 
studente con disabilità  

5 ragazzi con 
disabilità con il 
coinvolgimento di 
parte dei 
compagni di classe 
(3 classi) 

Intervento durante l’orario scolastico di 
attività personalizzata di bici per i ragazzi 
con disabilità + escursione in Appennino 
(Pietra di Bismantova) per i ragazzi con 
disabilità accompagnati da una 
rappresentanza di loro compagni 
normodotati. 
Ausili utilizzati: 1 joelette, 1 tandem, 1 
triciclo adulti 

Ist. Secchi  03.04.24-31.05.24 25 ore bici + 5 ore 
trekking outdoor per 
studente con disabilità  

5 ragazzi con 
disabilità con il 
coinvolgimento di 
parte dei 
compagni di classe 
(4 classi) 

Intervento durante l’orario scolastico di 
attività personalizzata di bici per i ragazzi 
con disabilità + escursione in Appennino 
(Pietra di Bismantova) per i ragazzi con 
disabilità accompagnati da una 
rappresentanza di loro compagni 
normodotati. 
Ausili utilizzati: 1 joelette, 1 tandem, 1 
triciclo adulti 

 
 

 
5.4.2    AREA INTERVENTO 2 – DATI ANALITICI  
 
 

AREA DI INTERVENTO PERCORSO  AFFERENZA ATTIVITA’ 
              DI INTERESSE GENERALE 

2 - EVENTI SPORTIVI 
INCLUSIVI 

EVENTO  

 
VACANZA  

 
 
 
Riprendendo quanto riportato nel paragrafo 5.2.2 per l’Area di Intervento 2 - Eventi Sportivi Inclusivi, nel 2024 

GAST ha partecipato a 16 eventi ludico-sportivi, di cui 8 eventi organizzati direttamente da GAST e a 11 

podistiche non competitive. 

Dal grafico non emergono variazioni rilevanti rispetto all’anno precedente, ma si sottolinea che l’impegno dei 

volontari per partecipare a Fotografia Europea 2024, con l’allestimento della mostra “A tutto GAST”, è stato 

ingente, in considerazione del lungo periodo della manifestazione dal 27 aprile 2024 al 12 maggio 2024 (21 

blocchi da 2 ore ciascuno, in cui hanno presenziato 3 risorse volontarie per ciascun blocco). 
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Di seguito il dettaglio degli eventi sportivi: 

 
 

EVENTO 

AFFERENZA  

PERCORSO 

 

LUOGO 

 

DURATA EVENTO 

Special Olympics - basket GAST.one  Trento 17 febbraio 2024 

La 21 di RE- Mezza Maratona  GAST.run Reggio Emilia  17 marzo 2024 

Special Olympics - basket GAST.one  Lissono (MI) 17 marzo 2024 

La Gardenissima skiGAST Val Gardena (BZ) 22-23 marzo 2024 

Fotografia Europea  “A tutto GAST” GAST Reggio Emilia  dal 27 aprile al 12 maggio  2024 

La Biciclettata GAST.bici Reggio Emilia 18 maggio 2024 

GAST. Olimpics – atletica GAST.one Reggio Emilia  1 giugno 2024 

Gita al mare  GAST.one Bellaria-Igea Marina 25 giugno 2024 

GAST il Rifugista GAST.outdoor  Appennino RE 7-8 settembre 2024 

Biciclettata a Cerreto Laghi GAST.bici Re- Cerreto Laghi 21 settembre 2024 

Campionato Mondiale Fungo GAST.otdoor Cerreto Laghi (RE) 5-6  ottobre 2024 

La GASTagnata GAST.otdoor Casina  Area Mab (RE) 26 ottobre 2024 

Pallacanestro Reggiana  GAST.one Reggio Emilia 1 dicembre 2024 

Maratona di Reggio Emilia  GAST.run Reggio Emilia 8 dicembre 2024 

Charity Run Reggio Emilia  GAST.run Reggio Emilia 8 dicembre 2024 

Christmas Basket GAST.one Reggio Emilia 21 dicembre 2024 

n. 11 podistiche  GAST.run Provincia di Reggio Emilia vedi dettaglio sottostante 

SkI Folgaria SkiGAST Folgaria (TN) 16-20 gennaio 2024 

Ski Folgaria Spring SkiGAST Folgaria (TN) 8-9 marzo 2024 

Magic Xstmas SKI SkiGAST Valle Aurina (BZ) 12-15 dicembre  2024 

 
Di seguito alcune specifiche per le 11 podistiche e le 3 vacanza sportive. 

12

15 16

7

11

2022 2023 2024

TOTALE EVENTI INCLUSIVI

eventi inclusivi podistiche non competitive
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Hanno partecipato alle seguenti podistiche non competitive nel territorio provinciale solo i partecipanti 
del Percorso GAST.RUN, le cui ore fruite sono già state inserite all’interno del paragrafo 5.4.1 PERCORSO 
GAST.RUN: 
 06/01/24   Chocolate Run (Casalgrande, RE)  

 18/02/24   Caretera ed Rubéra (Rubiera, RE)  

 10/03/24   Mimosa Cross (Albinea, RE)  

 14/04/24   Vivicittà (Reggio Emilia)  

 28/04/24   Un Gir per Bursan (Borzano, RE)  

 16/06/24   Strachiviol (Rivalta, RE)  

 29/09/24   Marcialonga dal Buter e dal Formai" (Taneto, RE)  

 06/10/24   Gir di Pos (Cavriago, RE)  

 13/10/24   Camminata di San Luca (Correggio, RE)  

 10/11/24   Camminata di Santa Caterina (Scandiano, RE)  

 01/12/24   Caurse di Fasue (Arceto, RE)  
 

 I beneficiari diretti ed indiretti e le ore fruite per le Vacanze sportive sulla neve sono già stati inseriti nel 
paragrafo 5.4.1 PERCORSO SKIGAST. 

 

Ora analizziamo i dati delle presenze scaricati da piattaforma Drive di Google. 

Complessivamente le persone con disabilità che hanno partecipato agli eventi sportivi inclusivi nel 2024 sono 

state 138.   

La tabella valorizza il totale partecipanti, con particolare attenzione al numero delle persone con disabilità e 
l’apporto dato dai volontari e dello staff sportivo negli eventi sportivi inclusivi del 2024. 
 
 

 
EVENTO 

 
TOTALE 

PARTECIPANTI  

DI CUI  
   PERSONE CON 

DISABILITÀ  

 
VOLONTARI  

 
SERVIZIO 

CIVILE  

 
STAFF  

SPORTIVO 

Special Olympics - Trento 7 7 / / 2 

La 21 di Reggio 12 6 13 / 1 

Special Olympics - Lissone 7 7 / / 2 

Gardenissima 3 2 3 /  1 

Fotografia Europea* Dato non ricavabile Dato non ricavabile  14 / 8 

Biciclettata* 60 ca 22 16 / 10 

GAST Olympics* 100 ca 54 10 3 11 

Gita al Mare* 11 7 2 / 1 

Rifugista* 16 11 8 / 4 

Biciclettata – Cerreto* 5 5 1 / 4 

Campionato Mondiale Fungo 4 4 / / 2 

La GASTagnata* 65 26 8 / 7 

Pallacanestro Reggiana 38 20 3 1 6 

Maratona di Reggio Emilia 10 ca + 400 ca Charity 5 17 / 8 

Christmas Basket* 64 52 8 1 12 

*Eventi organizzati da GAST   
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5.4.3    AREA INTERVENTO 3 –DATI ANALITICI  

 
AREE DI INTERVENTO AFFERENZA ATTIVITA’ 

              DI INTERESSE GENERALE 

2 – ATTIVITA’ CULTURALI 
CON FINALITA’ 

EDUCATIVA 
 

 

Riprendendo quanto riportato nel paragrafo 5.2.3 per l’Area di Intervento 3 – Attività culturali con Finalità 

Educativa, nel 2024 GAST ha partecipato a 5 Incontri e Convegni con finalità educativa sul tema dell’inclusione 

attraverso l’attività motoria e sportiva e ha realizzato una mostra  

 

DATA ENTE ORGANIZZATORE / CONVEGNO OGGETTO DELL’INTERVENTO 

29.05.5024 Unimore e Farmacie Comunali Riunite, 
hanno organizzato il Seminario "Il 
lavoro educativo: testimonianze, 
esperienze, riflessioni" 
Destinatari: studenti del 2° anno di 
studi di Unimore 

GAST ha presentato la propria esperienza 
educativa nell’ambito dell’inclusione nella pratica 
sportiva adattata per persone con disabilità. 
 

17.04.2024 
e 
08.05.2024 

All’interno del progetto “Sport Senza 
Frontiere” dell’Istituto Secondario di I 
Grado Aosta di Reggio Emilia, GAST ha 
partecipato in 2 mattinate di 
sensibilizzazione per le classi seconde. 
Destinatari: studenti di 4 classi. 
 

Partendo dalla richiesta della scuola, GAST ha 
proposto lo svolgimento di attività teoriche 
abbinate ad attività pratica. 
La parte teorica ha avuto come obiettivo la 
sensibilizzazione degli studenti delle classi 
coinvolte sul tema: l’integrazione scolastica 
realizzata attraverso la pratica sportiva come 
vettore per l’inclusione.  
Durante le ore dell’intervento pratico è stata 
proposta attività di basket tra gli studenti 
dell’istituto comprensivo e i ragazzi con disabilità 
intellettiva-relazionale della squadra BASKET di 
GAST. 

03.12.2024 Convegno a Vignola (MO) “Inclusione è 
movimento: Tanti sguardi in un mondo 
di esperienze possibili” inerente la 
tematica “Sport e disabilità” 
organizzato da ASP Terre di Castelli con 
ASP Emiliano Romagnole l’Università di 
Verona. 
L’evento realizzato c/o Sala S. Giuseppe 
Artigiano di Vignola.  
Destinatari: medici, assistenti sociali, 
neuropsichiatri, psicologi, educatori, 
professionisti delle scienze motorie, 
persone con disabilità, società sportive, 
volontari, familiari, cittadini ecc. 
  

L’obiettivo del Convegno era quello di affrontare 
il tema dell’inclusione da più punti di vista: quello 
delle scienze motorie, quello delle società 
sportive, quello della pedagogia speciale, sia dal 
punto di vista teorico che pratico con la raccolta 
delle esperienze di associazioni, società sportive 
che hanno dato concretezza a modelli 
d’inclusione attraverso lo sport. 
GAST ha presentato la propria esperienza 
educativa nell’ambito dell’inclusione nella pratica 
sportiva adattata per persone con disabilità, 
tenendo alta l’attenzione sul tema e favorendo il 
dibattito tra i presenti. 
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19.12.2024 Giornate dedicate al Tirocinio 
Orientativo per il Corso di Studi in 
Scienze dell’Educazione per il Nido e le 
Professioni socio-pedagogiche 
dell’Università UNIMORE. 
L’evento realizzato c/o Aula Artigianelli, 
Palazzo Baroni (Reggio Emilia) 
Destinatari: studenti del corso di 
Laurea. 

GAST ha presentato la propria esperienza 
educativa nell’ambito dell’inclusione nella pratica 
sportiva adattata per persone con disabilità, 
presentando la propria disponibilità ad accogliere 
Tirocinanti Universitari. 
 

27.04.2024-
12.05.2024 

Festival internazionale dedicato alla 
fotografia contemporanea “Fotografia 
Europea” promosso dal Comune di 
Reggio Emilia 
Location “Garage” (via S. Pietro 
Martire, 2) a Reggio Emilia. 
Destinatari: ingresso libero alla mostra 
per tutti i cittadini.  
 

Attraverso le 50 immagini realizzate da Lorenzo 
Franzi, fotografo professionista ed amico di GAST 
è stata allestita la mostra “A tutto GAST!”: un 
percorso fotografico in cui, attraverso le immagini 
sono state raccontate le attività e  le emozioni dei 
protagonisti GAST: allievi, familiari, istruttori, 
volontari durante i 16 anni di attività. 
Obiettivo: sensibilizzare la cittadinanza ai temi 
della disabilità e dell’inclusione tramite lo sport. 

 

 

5.4.4  IMPEGNO ORARIO RISORSE UMANE nelle AREE DI INTERVENTO 
Premettendo che nelle seguenti Aree:   

 AREA AMMINISTRAZIONE / GESTIONE BANDI 

 AREA COMUNICAZIONE/ FUNDRAISING 

 AREA INTERVENTO 3 – ATTIVITA’ CULTURALE ED EDUCATIVA 

le risorse impegnate sono tutte all’interno della categoria Risorse Retribuite. 

E’ invece interessante analizzare le altre 2 Aree di Intervento. 

 

IMPEGNO ORARIO RISORSE UMANE nell’AREA DI INTERVENTO 1 - 

ATTIVITÀ MOTORIA EDUCATIVA - LUDICA - FUNZIONALE 

L’attività motoria per persone con disabilità necessita di una progettazione individualizzata, di competenze 

specifiche, di continuità dell’istruttore e di un rapporto istruttore-allievo che, a seconda della tipologia e del 

livello di disabilità, viene modulata a piccoli numeri o in attività individuale.  

Nella tabella si sintetizza l’impegno delle risorse umane a confronto con gli ultimi 4 anni di attività per AREA 

INTERVENTO 1. 

 TOTALE ORE PER TIPOLOGIA DI RISORSA  

  2021 2022 2023 2024 

PERSONALE RETRIBUITO 10.386 10.811 10.631 12.911 

VOLONTARI 2.014 1.224 1.825 2.132 

CIVILISTI  2.040 2.203 420 625 

    15.668 

Si conferma che l’attività in questa area di intervento viene realizzata da personale retribuito con 

competenza specifiche per l’82% del monte orario complessivo nell’area.  
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Infine rispetto al totale delle ore usufruite dai beneficiari finali nell’area di intervento 1, pari a 17.112, 

(paragrafo 5.4.1. AREA INTERVENTO 1 – DATI SINTETICI) le ore complessive impegnate nell’area 1 dalle risorse 

umane retribuite sono pari a 12.911. 

 

 

IMPEGNO ORARIO RISORSE UMANE nell’AREA DI INTERVENTO 2 - 

EVENTI SPORTIVI INCLUSIVI 

Come si può osservare dalla tabella e dal grafico seguente, in continuità con gli anni precedenti, anche nel 

2024, i Volontari hanno un ruolo hanno un ruolo fondamentale, con un totale di 753 ore su un complessivo 

di 1.049 pari al 72% del monte ore complessivo.  

 TOTALE ORE PER TIPOLOGIA DI RISORSA 

  2021 2022 2023 2024 

PERSONALE RETRIBUITO 239 97 432 296 

VOLONTARI 1.182 959 692 753 

CIVILISTI  16 4 8 0 

 

 

 

 

PERSONALE 
RETRIBUITO

82%

VOLONTARI
14%

CIVILISTI 
4%

AREA INTERVENTO 1 - ANNO 2024 
IMPEGNO ORARIO 

PERSONALE RETRIBUITO VOLONTARI CIVILISTI
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SEZIONE 6 – SITUAZIONE ECONOMICO -FINANZIARIA 
 

6.1 ANALISI RICAVI E PROVENTI   

 

Ripartizione dei ricavi e proventi per Area gestionale e natura dei contributi. 

 

CATEGORIA DI ATTIVITA'  VALORE ESERCIZIO 2024 

CONVENZIONI                        87.380,54 €  

CONTRIBUTI                        30.277,77 €  

LIBERALITA'                       143.166,29 €  

5 X 1000                        40.303,18 €  

VENDITA SERVIZI                       177.170,77 €  

VENDITA BENI                          2.562,79 €  

QUOTE ASSOCIATIVE                           2.050,00 €  

SPONSORIZZAZIONI                          3.200,00 €  

RACCOLTA FONDI                          5.125,00 €  

FINANZIARI                           7.183,71 €  

                       498.420,05 €  

ALTRI RICAVI                        16.581,49 €  

TOTALE                       515.001,54 €  
 

Come si evince dal grafico sottostante le Vendite da Servizi costituiscono il 34% dei ricavi, le Liberalità hanno 

con il 28% dei ricavi un peso determinante sull’equilibrio annuale dei ricavi; seguono Convenzioni + Contributi 

con il 23%.  

PERSONALE 
RETRIBUITO

28%

VOLONTARI
72%

AREA INTERVENTO 2 - ANNO 2024 
IMPEGNO ORARIO 

PERSONALE RETRIBUITO VOLONTARI CIVILISTI
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Nel 2024 il 5 x 1000 ha raggiunto l’8% nella composizione dei ricavi e proventi. 

Le altre categorie rimangono marginali: raccolte fondi, sponsorizzazione, vendita beni, quote associative.  

 

 

 
 

 

Analizziamo ora la provenienza dei Ricavi per tipologia di soggetto da cui derivano: Persone fisiche, Enti Privati 

(aziende, cooperative, fondazioni, banche) ed enti Pubblici (Pubblica Amministrazione, Scuole, Enti Pubblici.  

Risulta che nel 2024 la provenienza dei ricavi e proventi è per il 85% da Enti Privati e Persone Fisiche e per il 

15% da Enti Pubblici.  

 

TIPOLOGIA DI SOGGETTO 
CONTRIBUENTE  VALORE ESERCIZIO 2024 

PERSONE FISICHE                      208.969,48 €  

ENTI PRIVATI                       227.151,05 €  

ENTI PUBBLICI                        78.881,01 €  

TOTALE                      515.001,54 € 
 

 

convenzioni + 
contributi 

23%

liberalità
28%

5 X 1000
8%

vendita servizi 
34%

raccolta fondi
1%

finanziari 
1%

altri ricavi
5%

COMPOSIZIONE PROVENTI 2024
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Si specifica che il 78% dei Ricavi e proventi da Persone Fisiche derivano dall’incasso di Quote Corsi di attività 

appartenenti ai diversi Percorsi Motori.  

 

Analisi dettagliate delle 3 Raccolte Fondi realizzate nel 2024, in occasione di 3 Eventi Inclusivi:  

-la Biciclettata 18/05/2024 

-La GASTagnata 26/10/2024 

- Christmas Basket -21/12/2024 

 
 

PERSONE FISICHE
41%

ENTI PRIVATI 
44%

ENTI PUBBLICI
15%

TIPOLOGIA DI SOGGETTO CONTRIBUENTE  -
RICAVI E PROVENTI 2024
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ASD G.A.S.T. Impresa Sociale 

 

Relazione dell’Organo di Controllo al bilancio chiuso al 31/12/2024 
 

ASD G.A.S.T. Impresa Sociale 

Via Ghandi 6 – 42123 Reggio Emilia (RE) 

C.F. 91142450351 
 
 

RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO ALL’ASSEMBLEA DEGLI ASSOCIATI IN 
OCCASIONE DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 
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Agli associati della “Associazione sportiva dilettantistica G.A.S.T. Impresa Sociale”  
 
 
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la mia attività è stata ispirata alle disposizioni di legge e 

alle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore emanate dal Consiglio 

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.  

Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi porto a conoscenza con la presente relazione.  

È stato sottoposto al Vostro esame dall’Organo Amministrativo dell’ente il bilancio d’esercizio al 31.12.2024 

redatto in conformità all’art. 13 del D.Lgs. n. 117 del 3 luglio 2017 (d’ora in avanti Codice del Terzo settore) 

e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, così come integrato dall’OIC 35 

Principio contabile ETS (d’ora in avanti OIC 35) che ne disciplinano la redazione; il bilancio evidenzia un 

avanzo d’esercizio di euro  41.256. Il bilancio è stato messo a mia disposizione nei termini statutari. A norma 

dell’art. 13, co. 1, del Codice del Terzo Settore esso è composto da stato patrimoniale, rendiconto gestionale 

e relazione di missione. In qualità di Impresa Sociale è stato predisposto altresì il bilancio di esercizio ex art. 

2424 e 2425 del codice civile corredati dalla Nota Integrativa. 

L’organo di controllo, non essendo stato incaricato di esercitare la revisione legale dei conti, per assenza dei 

presupposti previsti dall’art. 31 del Codice del Terzo Settore, ha svolto sul bilancio le attività di vigilanza e i 

controlli previsti dalla Norma 3.8. delle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo 

settore, consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato 

correttamente redatto. L’attività svolta non si è quindi sostanziata in una revisione legale dei conti. L’esito dei 

controlli effettuati è riportato nel successivo paragrafo 3.  

 

1) Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore  

Ho vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e, 

in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema amministrativo e contabile, e sul loro 

concreto funzionamento; ho inoltre monitorato l’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità 

sociale, con particolare riguardo alle disposizioni di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore, inerente 

all’obbligo di svolgimento in via esclusiva o principale di una o più attività di interesse generale, all’art. 6, 
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inerente al rispetto dei limiti di svolgimento di eventuali attività diverse, all’art. 7, inerente alla raccolta fondi, 

e all’art. 8, inerente alla destinazione del patrimonio e all’assenza (diretta e indiretta) di scopo lucro.  

Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative disposizioni, si riferiscono di 

seguito le risultanze dell’attività svolta: 

- l’ente persegue in via prevalente l’attività di interesse generale e si propone di: 

• Offrire a persone con disabilità congenita o acquisita, fisica o intellettiva-relazionale, opportunità 

motorie che abbiamo una valenza educativa 

• Favorire lo sviluppo delle diverse abilità nella persona con disabilità attraverso l’attività motoria- 

sportiva, che diventa strumento a sostegno dello sviluppo psico-fisico per il raggiungimento di una migliore 

l’autonomia e benessere della persona   

• Sostenere la famiglia della persona con disabilità, proponendo attività che favoriscano opportunità 

di inclusione sociale  

• Sensibilizzare gli organismi competenti e l’opinione pubblica affinché venga favorito il diritto allo 

sport per tutte le persone diversamente abili   

• Formazione di operatori qualificati per lo sviluppo di competenze specialistiche e l’erogazione dei 

servizi secondo alti standard di qualità; 

- l’ente effettua attività diverse previste dall’art. 6 del Codice del Terzo Settore rispettando i limiti previsti dal 

D.M. 19.5.2021, n. 107, come dimostrato nella Relazione di missione; 

- l’ente ha posto in essere attività di raccolta fondi secondo le modalità e i limiti previsti dall’art. 7 del Codice 

del Terzo Settore e dalle relative linee guida; ha inoltre correttamente rendicontato le entrate e le uscite di tali 

attività con separato rendiconto come riportato nella relazione di missione in specifico paragrafo; 

- l’ente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del patrimonio; a questo proposito, 

ai sensi dell’art. 14 del Codice del Terzo Settore, ha pubblicato gli eventuali emolumenti, compensi o 

corrispettivi, retribuzioni, a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi sociali, ai dipendenti apicali 

e agli associati;  

- ai fini del mantenimento della personalità giuridica il patrimonio netto risultante dal bilancio di esercizio è 

superiore al limite minimo previsto dall’art. 22 del Codice del Terzo Settore e dallo statuto.  

Ho vigilato sull’osservanza delle disposizioni recate dal d.lgs. 8 giugno 2001, n. 231. 

Ho partecipato alle assemblee degli associati e alle riunioni dell’organo amministrativo e, sulla base delle 

informazioni disponibili, non ho rilievi particolari da segnalare.  

Ho acquisito dall’organo amministrativo, con adeguato anticipo, anche nel corso delle sue riunioni, 

informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle 

operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’ente e, in base alle 

informazioni acquisite, non ho osservazioni particolari da riferire.  
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Ho acquisito conoscenza e ho vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile 

e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a 

tale riguardo non ho osservazioni particolari da riferire.  

Ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sull’adeguatezza e sul funzionamento del 

sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti 

di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e l’esame dei documenti 

sociali, e a tale riguardo, non ho osservazioni particolari da riferire.  

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 29, co. 2, del Codice del Terzo Settore.  

 

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio  

L’organo di controllo, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attività di 

vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo 

settore” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato 

correttamente redatto. In assenza di un soggetto incaricato della revisione legale, inoltre, l’organo di controllo 

ha verificato la rispondenza del bilancio e della relazione di missione ai fatti e alle informazioni di rilievo di 

cui l’organo di controllo era a conoscenza a seguito della partecipazione alle riunioni degli organi sociali, 

dell’esercizio dei suoi doveri di vigilanza, dei suoi compiti di monitoraggio e dei suoi poteri di ispezione e 

controllo. L’Organo di controllo ha inoltre verificato che gli schemi di bilancio fossero conformi a quanto 

disposto dal D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, così come integrato 

dall’OIC 35. 

Per quanto a mia conoscenza, l’organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle 

norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c 

 

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio  

Considerando le risultanze dell’attività svolta, non si rilevano motivi ostativi all’approvazione del bilancio 

d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, così come redatto dall’Organo Amministrativo.  

L’organo di controllo non ha osservazioni relativamente alla proposta di destinazione del risultato di esercizio 

così come formulata dall’Organo Amministrativo. 

Reggio Emilia 14/04/2025 

 

L’Organo di Controllo  

Dr. Paolo Esposito 

 


